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ONSOZ

Ahsap Sektorii raporu, alaninda birkag agidan oncii bir calisma olarak gergeklestirilmistir. Ilk
olarak, proje ¢ok paydasl bir yap1 olarak OGM, UNDP, TORID, UAB ve Bogazigi Universitesi
ogretim tyelerinin ortak ¢alismas: ile kamu-STK ve akademi isbirligi ile hazirlanmistir.
Tiirkiye i¢in hemen her sektérde oldugu gibi tarim ve ormancilik sektoriinde de isbirlikleri
kuskusuz ¢ok dnemlidir. Ikinci olarak, ahsap iiriinleri 6zelinde Tiirkiye icin cesitli raporlar
mevcut olsa da, sektoriin 6zellikle veri yoniinden detayl: analizinin yapildigi ¢alismalar mevcut
degildir. Bu galisma ¢ergevesinde OGM destegi ile Tirkiye’'nin farkli bolgelerinde faaliyet
gosteren isletmelerden yapilan anketlerden elde edilen kapsamli veri kullanilarak detayli
analizler gerceklestirilmistir. Bu analizlerin, 6zellikle isletme verisine dayanmasi agisindan
sektore dair onemli bilgileri igcerdigini ve hem mevcut durumu hem de sektor gelecegini ortaya
koydugunu diisinmekteyiz. Benzer sekilde, isletmelerin sektor gelecegine dair goriisleri de
anket calismasimin ¢iktilarindan bir digeridir. Ugiincii olarak, Tiirkiye'de ahsap iiriinleri
sektoriiniin makroekonomik biiyiikligiinii ve ekonomi geneline katkisini inceleyen bir ¢alisma
mevcut degildir. Bu rapor igerisinde kullanilan hesaplanabilir genel denge modeli ile Tiirkiye
icin bir ilk olarak sektoriin makroekonomik degiskenlerle olan iligkisi incelenmis ve
gergeklestirilen senaryo c¢alismalari ile sektoriin gelisiminin Tiirkiye ekonomisine olan etkileri

tespit edilmistir.

Bu rapor sadece yukarida sayilan analizlerle sinirli kalmayip akademi ve sivil toplum orgiitleri
acisindan sektore yonelik kapsamli politika onerilerini de igermektedir. Bu oneriler sektoriin
temel oyuncusu olan OGM’ye oldugu kadar sektorle dogrudan ya da dolayli olarak ilgili olan
tim paydaglara yonelik somut politika degisikliklerini de ifade etmektedir. Sonug olarak, bu
caligmanin sektoriin mevcut durumunun iyilestirilmesine ve ireticiler, isletmeler, ve kamu
vasitasiyla gelecekte daha etkin ve verimli sekilde faaliyet gostermesine katki yapmasi

hedeflenmistir.



YONETICi OZETi

Son yillarda kiiresel Ol¢ekte yasanan olumsuz gelismeler g¢evresel, ekonomik ve sosyal
acilardan diinya ve {ilkemiz igin hayati tehditler olmanin 6tesine ge¢mis durumdadir. Diger
taraftan bir baska gelisme ise fosil kaynaklardan yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelme ve
dogal kaynakli 6zellikle orman bazl: iirtinlere artan talep dikkat ¢ekmektedir. Cesitli yapisal
ahsap turtinler, mobilyalar, ambalajlar, hijyen tiriinleri ve tibbi {irtinler, tekstil triinleri ve gok
daha fazlasi gibi siirdiiriilebilir kaynakli ahsaptan yapilmis tirinler karbon depolama ve karbon
ayak izini azaltma gibi dogrudan iklim faydasi saglama 6zellikleri ile 6ne ¢ikmaktadir. Bunlar
artik niifusun ¢ogunun kolay erigebilecegi uygun maliyetli ve saglikli iirtinler konumundadir.
Ormanlarin ve orman iriinlerinin kullanimi1 ¢evresel, ekonomik ve sosyal zorluklarin
iistesinden gelmenin en 6nemli ayaklarindan birisidir ve ormanlarin ve orman {iriinlerinin
yeniden ele alinarak planlanmasi, verimliliklerinin artirilmas: ve koruma/kullanma dengesi
gozetilerek dongiisel ekonomi iginde en verimli bi¢imde kullanilmalarinin saglanmasi ¢ok

onemli kalkinma ve gelisme alan1 olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

AB’de ahsap esasli endiistrilerin briit katma degeri 139 milyar Euro olup toplam firetim
sanayinin %7.1 ini olusturur. Ulkemizde ise bu rakam maalesef sadece 15,8 milyar TL (yaklasik
1 Milyar Euro) olarak hesaplanmaktadir. Tiirkiye katma degeri ve genel ekonomiye etkisi daha
yiiksek yapisal kerese, Glulam (Lamine Ahsap), CLT (Capraz Lamine ahsap) vs. gibi
miihendislik yapisal ahsap alaninda neredeyse hi¢ kurumsal belgeli iiretim yapmazken katma
degeri nispeten daha diisiikk fakat Kitlesel iiretimi miimkiin kilan, ¢ok yiiksek yatirim
maliyetlerine sahip fabrikalarda iiretilen ve karbon ayak izi masif ahsaba goére daha fazla
Lif/Yonga Levha sanayiinde diinya capinda yiiksek kapasitelere sahip bulunmaktadir. Bunun
yaninda, European Panel Federation’dan Brettenthaler’in belirttigi gibi, Lif/Yonga levha sanayi
gelismis tilkelerde yaklasik %75 oraninda doniisiimden elde edilen atik ahsap hammaddeye
dayali iken tilkemizde yaklasik %90 taze aga¢ hammaddesine dayanmaktadir. Geri kalan %10
ise yine kereste hizar artiklarindan elde edilmekte olup iilkemizde ahsap malzeme atik
dontigimii ve yonetimi neredeyse mevcut degildir. Bu hal, sektoriin gelisme alani olarak

degerlendirilmelidir.

Avrupa’da ormana dayali biyokiitlenin, yakilarak bir enerji kaynagi olarak kullaniminin

gelecekte artacagi ongoriilmektedir. Bunun en dnemli nedenleri fosil yakitlara bagimlilig



azaltmak ve sera etkisine neden olan emisyonlar1 sinirlandirmak olmakla birlikte boyle karbon
deposu bir malzemenin islenerek fosil tabanli malzemelerin yerine ikame imkani da dikkate
alinarak kalici iiriinlere doniistiiriilmesi ile karbonu tutma islevinin siirdiiriilmesi konusu da

degerlendirmeye acik bulunmaktadir.

Ahsap Sektorii raporu, ¢ok paydasli bir yap: olarak OGM, UNDP, TORID, UAB ve Bogazigi
Universitesi dgretim iiyelerinin ortak calismas: ile kamu-STK ve akademi isbirligi ile
hazirlanmistir. Bu rapor iginde 2020-21 yilinda gergeklestirilen kapsamli anket ¢alismasinda
Tiirkiye'deki ahsap sektoriinde faaliyet gosteren isletmelere ve sektor sorunlarina dair detayli
veri toplanmigtir. Anket verisi Mevzuat, Orgiitsel Yapi, Insan Kaynaklari, Altyap: ve
Farkindalik seklinde bes baslik altinda incelenmis ve her basliga yonelik politika onerileri

sunulmustur.

Anket verilerine gore 6zet olarak: Sektorde hammadde kullanim verimliligi sorunu oldugu,
yaygin bir {iretim denetimi sistemi, standartlara uygun imalat ve sertifika kullanimi olmadigi
anlagilmistir. Buna bagli olarak kurumsallagsmanin zayif oldugu, katma degeri yiiksek iiriinlerin

tiretimi konusunda yeteri kadar yatirim mevcut olmadig tespit edilmistir.

Takip eden asamada bir hesaplanabilir genel denge modeli kullanilarak ahsap {irtinleri
sektoriiniin makroekonomik biiyiikligii ve ekonomi geneline katkisi incelenmistir. Bu rapor
icerisinde kullanilan genel denge modeli ile -Tirkiye igin bir ilk olarak- sektoriin
makroekonomik degiskenlerle olan iliskisi incelenmis ve gerceklestirilen senaryo calismalari
ile sektoriin gelisiminin Tiirkiye ekonomisine olan etkileri tespit edilmistir. Bu bdlimde
Kereste ve Agac Uriinleri Sektériinde %10’luk bir biiyiime sonucunda hem kereste ve ahsap
tirtinleri 6zelinde hem de diger sektorlere yonelik olarak Tiirkiye'deki reel GSYH’da olusacak
degisimler hesaplanmis ve %10’luk bir biiyimenin genel ekonomide yaklasik %0,1’lik bir
biiyiime etkisi olusturdugu tespit edilmistir. Sektoriin biiyiime potansiyeli ¢ok yiiksek olup 2040
yilina kadar mevcut duruma gore ¢ok ciddi biiyliime saglayarak sektoriin odun hammaddesine
dayali nihai iriin ve ihracat cirosunun yaklasik 63 Milyar Euro’ya ulasacagi, Yart Mamiil
hacminin de 27 Milyar Euro’yu asacagi tahmin edilmektedir.

Ek olarak, bahsi gegen biiyiimenin toplam firetim, toplam tiiketim, toplam yatirimlarda ve

merkezi biitge gelirlerinde olusturacag etki de analizlerde paylasilmistir.



Son olarak raporda, Siirdiiriilebilir Kalkinma Araglar1 (SKA) ¢er¢evesinde ahsap kullaniminin
yayginlastirilmasimin yoksullugu ortadan kaldirmak, gezegeni korumak ve tiim insanlarin baris
ve refah iginde yasamasini saglamak igin ne tiir etkiler ve sonuglar ortaya ¢ikartacagi da analiz
edilerek SKA’'na ulagsmada ahsap endiistrisinin ve kullaniminin biiyiik firsatlar ve imkanlar

sundugu tespit edilmistir.

Raporun takip eden boliimiinde iki 6rnek proje sunulmustur. Bunlardan ilki Tirkiye'de ahsap
sektoriinde faaliyet gosteren firmalar 6zelinde kullanilan finansal araglar ve modellere
yogunlasmis ve sektoriin bu iki baslik 6zelinde kapsamli bir analizini gergeklestirmistir. Ikinci
proje olan ORKOBI (Orman Uriinleri Sanayii'nde Mikro, Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler)
ise bahsi gegen isletmeleri odak noktasina alarak devletin istihdami korumay1 ve ekonomiyi
desteklemek i¢in duyurdugu destek programlarmin daha etkin bir sekilde bu isletmelere

ulastirilmasini analiz etmektedir.

Rapor igerisinde, literatiirde sik¢a vurgu yapilan 6nerilerin yani sira yukarida bahsi gegen anket
verisi kullanilarak elde edilen politika onerilerini de detayli bir sekilde sunulmaktadir. Anket
verisinden elde edilen 6neriler kamu temsilcisi olan OGM, iiretim-kalite, teknoloji-yenilikgilik,
beseri sermaye, isbirligi, finansa erisim, ithalat-ihracat ve pazarlama bagliklar1 altinda
paylasilmistir. EK olarak, anket verisi disinda da sektoriin mevcut durumu ve sorunlari 6zelinde
yapilabilecek iyilestirmeler ve sektordeki firsatlarin nasil degerlendirilebilecegine dair genis bir
politika onerisi seti de raporda paylasiimstir.

Politika 6nerilerinden 6ne ¢ikan ana basliklar ise kamu destegi ile ahsap sektoriinde tiretim 6lgii
ve standartlarinin olusturulmasi, bunlarin uygulanmasi ve sertifika kullanimi konularinin tegvik
edilmesi ve gerekli diizenlemelerin yapilmasi; devletin kamu bina vs. ihtiyaglarinda tilkemizin
deprem kusaginda oldugunu da goz oniinde bulundurarak, depreme dayanikliligi ve enerji
verimliligi kanitlanmis olan yapisal ahsap kullanimini ve modern ahsap yapilari tesvik etmesi;
ihalelerine ahsab1 da alternatif olarak dahil etmesi; toplumda iklim degisikligi, gevre sorunlari
ve saglikli yasam icin ahsap {irin ve ahsap yapt kullanimimin yayginlagtirilmasi igin

kampanyalar yapmasi seklinde 6zetlenebilir.

Bu raporun temel o&nerisi, ormanlarin ve orman iriinleri kullaniminin her asamasinda
stirdiiriilebilir, yenilenebilir, yeniden kullanilabilir, doniistiiriilebilir, dongiisel ekonomi ve

yasam/kullanim dongiisii ilkeleri yoniinde degisimdir. Ek olarak, orman endiistrisinin



verimlilik, uzun émiirliiliik, israftan kaginarak yeniden kullanim ve déniistiirme esaslarina bagl
kalinarak {iretim Ve ticaret diizenlemelerinin, denetim ve gozetim sistemlerinin olusturulmasi

gerekmektedir.

Orman triinlerinde gelecek perspektifi de dikkate alindiginda diinyada bir¢ok iilkede oldugu
gibi, Tirkiye’de de ekonominin siirdiiriilebilir gelecegi bakimindan ormana dayali deger
zincirinin, kilit bir dneme sahip oldugu anlasilmakta olup Orman Uriinleri Sektériiniin acilen
“Stratejik Sektor” olarak ilan edilmesi onerilmektedir. Bunlari gergeklestirmek igin, AKkilh
Koruma, Adil Yénetim, Kullanarak Biiyiitme ilkeleri ile ormanlarin ¢ok yonli

fonksiyonlarin gelistirerek gelecek nesiller igin essiz miraslar sunmak miimkiin olacaktir.

Masif ahsap sektorii gelisimi icin 6nemli kilit mesajlar:

e Ormanlarin ve orman iriinleri kullanimimnin her agamada siirdiiriilebilir, yenilenebilir,
yeniden kullanilabilir, dondstiiriilebilir, dongiisel ekonomi ve yasam/kullanim dongiisii
ilkeleri yoniinde degisimi elzemdir.

e Orman endistrisinin verimlilik, uzun 6miirliiliik, israftan kaginarak yeniden kullanim
ve doniistiirme esaslarina bagh kalinarak tiretim ve ticaret diizenlemelerinin, denetim
ve gozetim sistemlerinin olusturulmasi gerekmektedir.

e Devlet ahsap sektoriinde tiretim Ol¢ii ve standartlarinin olusturulmasi, bunlarin
uygulanmasi ve sertifika kullanimi1 konularini tesvik etmeli ve gerekli diizenlemeleri
yapmalidir.

e Devlet kamu bina vb. ihtiyaglarinda ahsap kullanimini tesvik etmeli, ihalelerinde
alternatif olarak ahsabi da dahil etmelidir.

e Toplumda iklim degisikligi, ¢evre sorunlar1 ve saglikli yasam i¢in ahsap iiriin ve ahsap

yap1 kullaniminin yayginlastirilmasi igin kampanyalar gergeklestirilmelidir.

Masif ahsap sektorii icin gelecek perspektifi

e 2040 yilina kadar gerekli 6nlemlerin alinmasi ve bu raporda belirtilen politika 6nerileri
hayata gegirilebilirse mevcut duruma gore ¢ok ciddi biiyiime saglanarak sektoriin odun
hammaddesine dayali nihai iiriin ve ihracat hacmi yaklasik 63 Milyar Euro’ya ulasacagi
ongoriilmektedir. Bu iiretim ve ihracat i¢in ihtiyag olan Yar1t Mamiil hacmi de 27 Milyar

745 milyon Euro olarak hesaplanmistir. Olusturacagi istihdamin ise 500.000’in {izerine
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cikacagi tahmin edilmektedir. Daha kiymetli iriinlerin, makine, techizat ve insaat
sanayiinin olusturacag1 biiyiikliiklerde ilave edilerek Orman Uriinleri Sektor
biiyiikligiiniin 120 Milyar Euro’yu gegecek bir potansiyele sahip oldugu rahatlikla
sOylenebilir.

Masif iiriinlerde yatirim, tiretim ve enerji maliyetleri diisiik, katma degeri, yeniden
kullanim ve doniistiirme avantajlar1 daha yiiksektir. Bu durumda gelecekte yongalama
veya liflerine ayirma yontemleri yerine her tiirlii odunu 6nce masif yart mamul ve nihai
tirline doniistirme teknolojilerine yatirnm yapmak gerekecektir.

Yerel kalkinma ve istihdam olmak iizere karbon emisyon azaltimi, karbon depolama ve
karbon ticaretinden gelecek avantajlar, yesil ve dongiisel ekonomi firsatlar1 ¢ok énem
kazanacaktir.

Ulkemiz icin lokomotif degere sahip olan Masif Panel, Kontrtabla, Lamine Ahsap
(Glulam), CLT, Yapisal Kereste, Kontraplak, OSB ve OSL gibi masif yogunluklu
riinler gelecekte 6n plana ¢ikacaktir.

Orman gelirlerini ¢esitlendirmek igin ekosistem hizmetlerinin gelistirilmesinin yani sira
rekreasyon ve eko-turizm gibi odun dis1 iriinlerden de yararlanma gelecekte onem

kazanacaktir.
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1. GIRIS

Son yillarda kiiresel dlgekte yasanan olumsuz gelismeler ozellikle iklim degisikliginin ve
cevresel bozulmanin da etkileri ile ¢evresel, ekonomik ve sosyal agilardan diinya ve {ilkemiz
icin hayati tehditler olmanin 6tesine gegmis durumdadir. Iklim degisikligine yonelik olarak
IPCC (Hiikiimetler Arasi Iklim Degisikligi Paneli) tarafindan 2021 yili Agustos ayinda
yayimlanan Altinci Degerlendirme Raporu, bu konular1 kapsamli ve detayli olarak

incelemektedir.

Kiiresel olarak yasanan bir diger gelisme ise fosil kaynaklardan yenilenebilir enerji
kaynaklarina yonelme ve dogal kaynakli ve 6zellikle orman bazli tirinlere yaklagsma konusunda
artan talebin ortaya cikmasidir. Insaat sektoriine yonelik gesitli yapisal ahsap iiriinler,
mobilyalar, ambalajlar, hijyen iriinleri ve tibbi driinler, giysiler ve ¢ok daha fazlasi gibi
stirdiiriilebilir kaynakli ahsaptan yapilmis tiriinler niifusun ¢ogunun kolay erisebilecegi uygun
maliyetli ve ayn1 zamanda karbon depolama ve karbon ayak izini azaltma gibi dogrudan iklim
faydasi saglayan triinlerdir. Bu ¢ergevede, yukarida bahsi gegen ¢evresel, ekonomik ve sosyal
zorluklarin tstesinden gelmenin en 6nemli ayaklarindan birisi de ormanlarin ve orman
triinlerinin ~ yeniden ele alinarak planlanmasi, verimliliklerinin  artirllmas:  ve
koruma/yararlanma dengesi gozetilerek dongiisel ekonomi iginde en verimli bigimde

kullanilmalarinin saglanmasidir.

Yapilan arastirmalar ve gergeklestirilen ¢alismalar kisa ve orta vadede fosil kaynakli tiriinlerin
yerine ikame edilebilecek en 6nemli malzemenin ahsap oldugunu géstermektedir. Bu ikamenin
Siirdiriilebilir Orman Yonetim (SOY) uygulamalari ile ormanlarda yetistirilen servetten daha
azin1 endiistriye hammadde olarak aktarip kullanarak miimkiin oldugu da ortadadir. Ahsap
kullanimu ile fosil kaynaklardan uzak durarak, artan dogal karbon yutaklar1 ve yapili ¢evrede
tutulacak karbon ile iklim dengesinin saglanabilecegi de acik ve net olarak goriilmektedir. Bu
olumlu gelismelere karsin, ormanlari tehdit eden ana faktor yasal kullanma eylemleri degil fosil
kaynakli atmosfer ve su kirligi sonucu olusan ¢evresel bozulmalar ve ormansizlasmaya sebep
olan yasa dis1 eylemlerdir. Bugiin bu bozulmalara sondiiriilemeyen yanginlar, dengesiz yagis
rejimleri, Kitlesel biyolojik salginlarla gelen felaketleri yasayarak tanik olunmaktadir. Yine

2020 y1l1 bagindan beri yasanan Covid-19 pandemisi ile birlikte dogaya, dogal olana ve ilgili
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uriinlere yonelme belirgin sekilde artmis ve yeni ekonomik diizenin bu yolda evrilecegini

gostermistir.

iklim politika 6nerilerine yonelik olarak da zaman zaman ortaya ¢ikan ormanlari isletmeden
arindirilarak mutlak koruma altina alma yaklasimlari, ikame olanaklarini zayiflatarak fosil
kaynaklarmn kullanimimi artirma riskini de beraberinde getirmektedir. Bu yaklasimla
bakildiginda ormanlarin ve orman iiriinlerinin ivedi olarak yeniden ele alinmasi zorunlulugu
ortaya ¢ikmaktadir. Gelinen noktada Orman Stratejisinin dogrudan yasamla ve gelecek ile ilgili

oldugu goriilmektedir.

Orman sahalar1, Tirkiye yiizél¢iimiiniin yaklasik %29’unu kaplamakta ve bir yasam destek
sistemi, iklim dengeleyicisi, solunan havanin ve igilen suyun kaynagi ve ariticisi
konumundadir. Ormanlar ayn1 zamanda c¢ok sayida tiire ev sahipligi yapmakta olup biyolojik
cesitliligin de besigidir. Ayrica ormanlar karbonu emmek ve depolamak, yerlesim yerlerini sel,

toprak kaymalar1 ve erozyondan korumak gibi temel gorevleri de yerine getirirler.

Yukarida bahsi gecen 6zellikler, ¢cevre, ekoloji, toplum ve ekonomi igin son derece 6nemlidir.
Ormanlar kaynakli yapisal ve sair ahsap bazli iiriinler ve malzemeler, ayn1 zamanda odun dis1
tirtinler ve turizm gibi ekonominin kilit sektorlerinin ve onlara bagimli olan niifuslarin yagsam
kaynagidir. Bu yiizden ormanlari diinya, insanlar ve is diinyas i¢in saglikli ve dayanikli tutmak
gerekmektedir. Paylasilan bu nedenlerle, Tiirkiye’nin iklim ve biyolojik gesitliligin de i¢inde
yer aldig: yeni bir orman stratejisine ihtiyaci oldugu agikga goriilmektedir. Saglikli ve dayanikli
ormanlarin Birlesmis Milletler’in Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina dayali biiylime ve

istihdam saglamanin 6nemli bilesenlerinden biri oldugu gercegi de asikardir.

1.1. Ana Proje Dahilinde Sektér Analizi Raporuna Iliskin Gerceklestirilen
Calismalar/Faaliyetler

Ahsap Sektorii raporu, ok paydash bir yap1 olarak OGM, UNDP, TORID, UAB ve Bogazici
Universitesi 6gretim iiyelerinin ortak calismas: ile kamu-STK ve akademi isbirligi ile
hazirlanmistir. Raporun hedefleri, gergeklestirilecek anketten elde edilen veriyi kullanarak
sektoriin detayli bir profilini ¢ikartmak; ekonomik analizler ile sektoriin Tiirkiye ekonomisi

igindeki roliinii saptamak; Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar ile sektoér arasindaki etkilesimi
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tespit etmek ve nihai olarak da sektore yonelik tasarlanacak politika onerileri ile sosyal,
ekonomik ve c¢cevresel acilardan sektorde yapilacak iyilestirmeleri ve firsatlarin
degerlendirilmesini saglamaktir.

Bu rapor iginde 2020 yilinda gergeklestirilen kapsamli anket ¢aligmasinda Tiirkiye’deki ahsap
sektoriinde faaliyet gosteren isletmelere dair detayli veri toplanmistir. Anket verisi Mevzuat,
Orgiitsel Yap1, Insan Kaynaklar1, Altyap: ve Farkindalik seklinde bes baslik altinda incelenmis
ve her basliga yonelik politika onerileri sunulmustur. Takip eden asamada bir hesaplanabilir
genel denge modeli kullanilarak ahsap triinleri sektoriiniin makroekonomik biyiikligii ve

ekonomi geneline katkis1 incelenmistir.

Asagida detaylar1 paylasilmakta olan “Ahsap Kullaniminin Artirilmasi igin Masif Ahsap

Sektorii Durum Analizi” projesi kapsaminda gerceklestirilen ¢alismalarin baslangicinda

asagidaki toplantilar yapilmistir:

o 25 Mart 2019 tarihli Ankara OGM Toplantisi: Proje ekibi, OGM ilgilileri, UNDP
ilgilileri ve TORID-UAB ilgilileri katilmistir.

o 15 Ocak 2020 tarihli Antalya Toplantisi: Proje ekibi, OGM ilgilileri, UNDP ilgilileri ve
TORID-UAB ilgilileri katilmistir.

J 19 Haziran 2020 tarihli —yukarida sayilan proje paydaslarinin katildigi— Telekonferans

J 25 Haziran 2020 tarihli —yukarida sayilan proje paydaslarinin katildigi— Telekonferans

o Son olarak 10 Subat 2021 tarihinde Proje paydaslari katilimi ile Telekonferans
gergeklestirilmistir.

Tarihsel olarak, Sektor Analizine dair adimlar asagidaki gibi listelemek miimkiindiir.

2019 yihh Cahismalari

Kasim—Aralik 2019

. Proje cercevesinde oOncelikle Tiirkiye’deki ahsap sektoriiniin temel gostergelerini
gorebilmek amaciyla bir anket formu hazirlanmistir.

o Diizce ve Kocaeli’nde degisik olgekte firmalar ziyaret edilerek anket iizerine pilot
caligma ylriitiilmiistiir.

. Avrupa Birligi Ulkelerinde Ahsap Endiistrisinin Genel Durumu; Avrupa Birligi

Ulkelerinde Endiistrinin Uretimi ve Ticaret; Tiirkiye’de Ilgili Mevzuat: Yasal ve
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Orgiitsel (Bakanlik Idari Yapis1) Yapi; Finansa Erisim; Kredi Kullanimi, Kullanilan
Kredi Tirleri ile ilgili rapor bélimleri tamamlanmustir.

Sektor Analizine dair Ik Ara Raporu UNDP Tiirkiye Ofisine Iletilmistir.

2020 ve 2021 Yih Calismalar:

Kiiresel Ahsap Endiistrisi; AB ve AB Disi Ulkelerde Ahsap Endiistrisinde En lyi
Uygulama Ornekleri kapsaminda Rusya ve Isve¢ Modeli arastirilmis ve rapora
eklenmistir.

Kocaeli’nde anket formu tizerine pilot ¢calisma ziyaretleri yapilmis ve anket son haline
getirilmistir.

15 Ocak 2020 tarihinde Antalya’da OGM ile anket iizerine “egiticilerin egitimi”
caligtayr yapilmis ve egitim dokiimanlar1 ve videolar hazirlanan web sitesi tizerinden
sahada caligacak anketorler ile paylagilmistir.

Anket Formu, Orman Genel Miidiirliigii (OGM) ile paylasilmis olup OGM’nin bdlge
miidiirliiklerinde gorevli kisiler tarafinda sektorde faaliyet gosteren firmalara
uygulanmaya baslanmstir.

Anket formlar1 firmalar tarafindan doldurulduktan sonra OGM personeli tarafindan
Proje Danisman EKkibine boélge bazinda iletilmistir. Ulasan formlar Bogazici

Universitesi dgrencileri tarafindan elektronik ortama aktarilmustir.

Mart 2020 Covid-19 pandemisinin etkileri iilke geneline yayilmistir ve hiikiimet tarafindan

kisitlayici 6nlemler yurt genelinde alinmaya baslanmigtir.

Elektronik ortamina aktarilan 600 anket cevabi, Microsoft-Excel programi format: ile
dosya halinde 6n incelemeye tabi tutulmustur ve ilk degerlendirmeler yapilmustir.

Azalan hizla anket formlarmin firmalar tarafindan doldurulup OGM personeli
tarafindan Proje Danigmanlarina iletilmesine ve anket cevaplarinin Google-Form
ortamina aktarilmasina devam edilmistir. Mayis sonu itibariyla arastirmacilara ulagan

cevaplanmis anket sayisi 2.255’1 bulmustur.

19 Haziran ve 25 Haziran 2020 tarihlerinde Proje Paydaslari tarafindan Telekonferans

diizenlenerek sektor analizi raporunun revize edilebilmesi hususunda ve Proje Danismanlarinin
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‘Revize Is Planina Dair Yeni Oneri’lerini UNDP Tiirkiye Ofisine gondermeleri konusunda

mutabakata varilmstir.

2020 yil1 sonu itibariyla icra edilen anket ¢alismalari tamamlanmustir (3.058 firma). Ayrica,
TORID ve TEPAL Dernekleri destegiyle 2021 yilinda 261 firma ile anket yapilmistir. Anketler
Proje Danigsman ekibi tarafindan birlestirilmis ve 1 Mart 2021 itibariyla toplam 3.319 firma
anketi tizerinden analize baslanmistir. Son tahlilde; ankete 3.319 firma istirak etmistir. Asagida

paylasilan analizler, bahsi gegen 3.319 firmaya ait veri tizerinden gergeklestirilmistir.

2.  MEVCUT DURUM ANALIZi

2.1. Diinyada Ahsap Sektorii
Ormanlar toprak ve insan yasami i¢in hayati neme sahip olmanin yani sira ge¢im kaynagi
saglar, temiz hava ve su saglar, biyogesitliligi korur ve Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orgiitii'niin altin1 ¢izdigi gibi iklim degisikligi ile miicadelede 6nemli bir paydastir. Ormanlar,

bir bakimdan, yaklasik bir milyar insan i¢in bir gida, ilag ve yakit kaynagidir.

Orman yonetimi, ormancilik sektérii ve karsiliginda odun endiistrisi, diinyadaki dogal
kaynaklarmn siirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmesi igin ilkeler tarafindan taahhiit edilen 2030
Sirdiiriilebilir Kalkinma Ajandasinda yer alan Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA'lar)
baglaminda analiz edilmelidir. Orman endiistrisi, daha genis bir kavram olarak tiim ekonomiler
icin onemlidir ve ahsap endistrisi orman endiistrisinin bir alt kategorisi olarak
degerlendirilebilir. isve¢ Orman Sanayi'nin resmi web sitesinde orman endiistrisi; iiriin ve
hizmetlerine hammadde saglamak i¢in ormanlari kullanan firmalar olarak tanimlanmaktadir.
Bu endiistri; kereste, yapisal ahsap, ambalaj, kontrplak, kaplama, lif/yonga levha, kagit hamuru,
kagit, karton, ambalaj ve biyoyakit {ireticilerini igermektedir. Orman endiistrisi, dogal
hammadde ve iiriinlerinin yardimiyla siirdiiriilebilir bir kalkinmanin yani sira siirdiiriilebilir bir

toplumun gelistirilmesinde de 6nemli bir rol oynamaktadr.

“Orman yonetisimi” kavramini kisaca agiklamak gerekirse; “iyi yonetisim” seffaflik, katilim ve
hesap verebilirlik ilkelerine bagli olarak agiklanabilir. Sosyal, ¢evresel ve ekonomik agidan
olumlu sonuglar elde etmek icin “iyi yonetisim” kurulmalidir. Ote yandan, zayif yonetisim,
zay1f kalkinmanin sonuglariyla iligskilendirilebilir (Davis vd., 2013). Bu tanimlara uygun olarak,

Diinya Bankasi Orman Kaynak Kitabi, “iyi orman yonetisimini” seffaf siireglerin merkezinde
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yer alan 6ngoriilebilir, acik ve bilgilendirilmis politika olusturma, her bir eyleminden sorumlu
tutulabilen resmi yiiriitme organi, gii¢lii bir sivil toplum ve tiim paydaslarin hukukun tistiinligi
ilkesi ile hareket etmesi olarak tanimlar.

Kereste ve kagit gibi 6nemli iriinler, diinya kara yiizeyinin yaklasik ti¢te birini kaplayan
ormanlar tarafindan dretilir. Ormanciligin bir alt dali olan ahsap endistrisi, ahsabin
stirdiiriilebilir bir yapt malzemesi olmasi nedeniyle son zamanlarda daha fazla 6nem

kazanmaktadir.

Cok yonlii bir hammadde olan ahsap, birgok kullanim alanina sahip tek yenilenebilir, yeniden
kullanilabilir yap1 malzemesi olarak kabul edilmektedir. Ahsabin yapt malzemesi olarak
kullanim orani arttiginda, yenilenebilir hammaddelerden elde edilmeyen ve enerji/karbon ayak
izi yliksek diger ingaat malzemelerinin kullanimi azaltilabilir. Ahsap kullanimina yonelim,
karbondioksit emisyonu sorununa bir ¢6ziim olarak kabul edilebilir. Ahsabin ¢evresel olumsuz

etkisi alternatiflere gore nispeten ¢ok daha diisiiktiir.

Isve¢ Orman Endiistrileri Federasyonu'nun bir bsliimii olan 'Swedish Wood,' 2000 yilindan
sonra ahsabm mimaride hizli bir gelisim gosterdiginin altim ¢izmektedir.! Bu gelisim, AB'nin

AB iilkelerinin yap1 yonetmeliklerinde islev odakli standartlar1 benimsemesine atfedilebilir.

Ahsap, geri donistiiriilebilir, dogal, siirdiiriilebilir bir malzeme olmasi ve kapsamli bir
uygulama alanina sahip olmasi nedeniyle insaat disindaki alanlarda da kullanilmaktadir. Odun
uriinleri; yakat, alet, mobilya ve kagit, giyilebilir iirinler vb. binlerce yart mamul ve nihai iiriin

yapiminda kullanilir.

2.2. Avrupa Birligi'nde Agac isleme Endiistrisi
Avrupa Birligi (AB) agag isleme endiistrileri, bi¢ilmis agag, ahsap esasli paneller ve ahsap yap1
malzemeleri ve iirtinlerinin tretimini igerir. AB'deki ahsabin yaklasik %70'i ingaat ve mobilya
tiretiminde kullanilmaktadir. 2018'de aga¢ isleme endiistrileri 139 milyar Euro briit katma
degere ulasmistir; bu rakam imalat sanayinin %7.1'ine karsilik gelmektedir (EUROSTAT).
Sektor, ¢ogu kiiciik ve orta dlcekli isletme (KOBI) olmak iizere 184 bin sirkette yaklasik bir

L https://www.swedishwood.com/
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milyon kisiye istihdam saglamustir. Istisna olarak kabul edilebilecek, ahsap bazli panel alt
sektorii ve az sayida kereste fabrikalarindan olusan biiyiik isletmeler de mevcuttur.

Bigilmis ahsap, ahsap esasli paneller ve kagit gibi "hasat edilmis orman tiirtinleri," agaglarin
biinyesinde topladigi karbonu muhafaza eder. Bu iiriinlerin elde edilmesinde ahsap islenmesi
genellikle diger malzemelerden elde edilen iiriinlere gore ¢ok daha az enerji gerektirir, bu
nedenle ahsabin diger malzemelerden ¢ok daha kiigiik ve cogu zaman negatif karbon ayak izine
sahiptir. Ahsap, dogasi geregi heterojendir, bu nedenle degisken 6zelliklere sahiptir. Bu durum,
ongoriilebilir ve tutarli performansa sahip standartlastiritlmis miihendislik ahsap fiiriinleri
kullanilarak asilabilmektedir. Miihendislik ahsap tiriinleri ¢esitlerinden olan GLT (Glulam) ve
capraz lamine ahsap (CLT) gibi yapisal ahsap tiriinler giiglii ancak daha hafif ve dayanikli gok
katli yapilar insa etmeye olanak saglamaktadir. Ahsap, tiretimindeki ¢cok diisiik enerji sarfiyati
ve dogal 1s1 yalitim 6zelligi sayesinde yapilarda enerji verimliligine yiiksek oranda katki saglar.
Bu durum karbon tutma o6zelligi ile birlestiginde ahsabi iklim degisikligi sorunlari igin

vazgegilmez ¢6ziim ortagi olarak 6ne ¢ikmaktadir.

AB'de islenen ham ahsabin yaklasik %97'si siirdiiriilebilirlik ilkesi ile yonetilen AB
ormanlarindan gelmektedir; geri kalani ise ithal edilmektedir. Zorunlu olmasa da siirdiiriilebilir
orman yoénetiminin (SOY) belgelenmesi, genellikle ahsap tirtinlerini siirdiiriilebilir kaynaklara
baglayan “gozetim zinciri” (CoC- Chain of Custody) sertifikasyon programlar1 araciligiyla
goniillii olarak saglanir. AB “Kereste Yonetmeligi” (Yonetmelik 995/2010) uyarinca, AB

pazarina sunulan tiim ahsap ve ahsap iriinler, dogrulanabilir yasal kaynaklardan gelmelidir.

Ahsap, yasal ve siirdiiriilebilir olsa dahi, ahsap is¢iligi veya diger orman temelli endiistriler i¢in
her zaman uygun fiyatlarla bulunamamaktadir. Bu, 6zellikle biyoenerji endiistrisinden elde
edilen ham odun igin siibvansiyonlu rekabetin oldugu yerlerde gegerlidir. Gelismekte olan biyo-
tabanli sektor, gelecekte hammadde olarak ahsaba olan talebi de artiracaktir. Kaynaklarin
verimli kullanimu, tirtinlerin dayanikli ve uzun émiirli imal edilmesi, tekrar kullanim1 ve geri
dontigimii; kademeli kullanim (bir sektorin atigr diger sektdriin hammaddesi olarak

kullanilmali--"cascade" ilkesine bagli olarak), tiim talebi karsilamak icin gerekli olacaktir.
Diger orman temelli AB endiistrileri gibi, Avrupa ahsap isciligi de yiiksek malzeme ve enerji

maliyetlerini ancak yiiksek isgilicii verimliligi ile telafi edebilir. Ancak Avrupa’da isgiicii

yaslanmakta ve genglerin bu sektére girmek konusunda isteksiz oldugu gézlenmektedir.
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AB ormanlari, diinya ormanlarmin yaklasitk 9%05'ini olusturmakta ve diinyanin diger
bolgelerinden farkli olarak AB'nin ormanlik alani giderek artmaktadir. AB’nin yiizde 43’iinii
ormanlik alanlar olusturmaktadir, tarim i¢in kullanilan alanlar ise yiizde 41’dir. AB ormanlari
arasinda en fazla ormana sahip ilk 3 iilke: Isve¢ (30.5 milyon hektar), Ispanya (27.6 milyon
hektar), Finlandiya’dir (23 milyon hektar). Ormanlarin ekolojik degerinin, temel bir peyzaj
unsuru olarak AB’deki roliiniin ve bazi ekonomi disi fonksiyonlariin (rekreasyon gibi) yani

sira, ormanlar ayni zamanda ekonomi igin bir kaynak olusturmaktadir.

2.3. Ahsap Uriinleri — AB’de Uretim ve Ticaret

AB'de toplam yuvarlak odun iiretimi 2012 yilindan beri ilk defa 2020 yilinda diigsmiistiir.
Uretimin hacmi 2020 yilinda yaklasik 488 milyon m3'e ulasmustir. 27 AB Ulkesi (AB-27)
2000-2020 doneminde yuvarlak odun iretiminde birkag tilke hari¢ genel olarak artis
kaydetmistir. 2020'de Almanya, AB-27'deki en biiyiik yuvarlak odun iireticisi (84 milyon m®)
iken, Almanya’y: Isvec, Finlandiya ve Fransa izlemistir. Avrupa’daki yuvarlak odun iiretimine

yonelik rakamlar Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1: Yuvarlak Odun Uretimi, 20202

Yuvarlak Odun Uretimi

Toplam \ézlﬁcak \E(E(\j/;?lt;llzel
Odun
(1000 md)

AB-27 (M) 488.603 113.760 374.843
Belgika 5.351 1.237 4.115
Bulgaristan 5.404 2.332 3.072
Cek Cumhuriyeti () 32.586 5.922 26.664
Danimarka
Almanya 84.051 22.261 61.790
Estonya 10.638 4.136 6.502

2 Eurostat <https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Wood_products_-
_production_and_trade> Son erisim: 28 Ocak 2022.
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Irlanda

Yunanistan

Ispanya 15.496 1.615 13.881
Fransa 47.703 23.444 24.259
Hirvatistan 5.234 2.207 3.027
Italya 8.923 3.921 5.002
Giiney Kibris 9 6 2
Letonya 15.347 2.620 12.727
Litvanya 6.366 1.994 4.372
Liiksemburg 350 59 291
Macaristan 4.972 2.516 2.457
Malta (%) 0 0 0
Hollanda 2.966 2.304 662
Avusturya 16.790 5.327 11.462
Polonya 40.593 4.713 35.879
Portekiz 13.422 1.618 11.803
Romanya 18.049 6.420 11.629
Slovenya 3.891 1.074 2.817
Slovakya 7.448 524 6.924
Finlandiya 60.233 8.937 51.296
Isveg 74.400 5.400 69.000
Lihtenstayn 7 2 5
Norveg 11.750 1.508 10.242
Isvigre 4577 1.770 2.807
Birlesik Krallik (?) 10.786 2.478 8.308

(:) Veri mevcut degil

'(") AB verisi tahmininde, 2019 yilinda bildirimde bulunmayan iilkeler i¢in mevcut son veri
kullanilmastir.

(?) 2018 verisidir; 2019 verisi mevcut degildir.

Kaynak: Eurostat

Ahgabin yenilenebilir enerji kaynagi olarak kullanimi artis gostermektedir. AB-27'nin
2019'daki yuvarlak odun iiretiminin yaklasik dortte biri (%23) yakacak odun olarak kullanilmis,
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geri kalan1 bigilmis odun, kaplama veya kagit hamuru, kagit tiretimi i¢in kullanilan endiistriyel
yuvarlak odun olmustur. Bazi iiye devletlerde, 6zellikle Kibris, Hollanda ve italya'da, 2019'da
yuvarlak odun iiretiminin biiyiik boliimiinii (%60'tan fazla) yakacak odun olusturmaktaydi.
Irlanda, Slovakya ve Isveg’in toplam yuvarlak odun iiretiminin %90'indan fazlas: endiistriyel
yuvarlak odun olusturmustur. Yakacak odun iiretiminin toplam yuvarlak odun iiretimindeki
pay1 AB-27 iilkeleri arasinda farklilik gosterirken, ¢ogu iiye iilke 2000 yilindan bu yana artis
bildirmistir.

Geleneksel olarak, AB'de yuvarlak odun iiretimi, biiyiik 6l¢iide igne yaprakli agaglardan
saglanmistir. 2019 yilinda, igne yaprakli agaclar, AB-27 iilkelerinin ormanlarinda hasat edilen

tim yuvarlak odunlarin yaklasik %69'unu olusturmustur.

AB-27 genelinde bi¢ilmis kereste iiretimi 2000'den 2019'a kadar %12 artarak 2019'da 108
milyon m? miktarina ulasmistir. Almanya ve Isveg, 2019'da AB toplam kereste iiretiminde

sirastyla %23 ve %17 paya sahip olarak AB'nin 6nde gelen kereste iireticileri olmustur.

AB'nin ahsap bazli endiistrileri; aga¢ isleme endiistrilerini, mobilya endiistrisinin biiyiik
b6limiini, kagit hamuru, kagit imalati ve doniistiirme endiistrilerini ve baski endiistrisini igeren
bir dizi alt faaliyet kollarin1 kapsamaktadir. 2018'de AB-27'de ahsap bazli endiistrilerde aktif
isletme sayis1 397.000 olmus, AB-27'deki imalat isletmelerinin yaklagik %?20'sini
olugturmustur. Veriler, kdgit hamuru ve kagit tiretimi hari¢ olmak iizere, bir¢cok agac temelli
endiistrinin nispeten yiiksek sayida kiigiik veya orta olgekli isletmeye sahip oldugunu
gostermektedir.

2018'de AB-27'deki ahsap bazli endiistrilerin Briit Katma Degeri 139 milyar Euro olmus,
toplam imalat endiistrisinin %7,1'ini olusturmustur. Ahsap temelli endiistriler, 2018'de AB-27
genelinde yaklasik 3,1 milyon kisiye istihdam saglamis veya toplam iiretimin %10,3"inii
olusturmustur (EUROSTAT). Sekil 1’de Aga¢ Esashi Endistriler i¢in Temel Ekonomik
Gostergeler paylasiimaktadir.
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Sekil 1: Agac Esash Endiistriler Icin Temel Ekonomik Géstergeler (2018)

Agac esasli endiistriler icin temel ekonomik gostergeler, EU-27
Faktor istihdam
. maliyetinde edilen
Girisimci Sayist briit Katma insan
Aktivite (NACE Rev.2) (1 000) N
Deger sayisi
(milyar EUR) (1 000)
2018 2018 2018
Uretim (NACEC) 2025 1945 29893
Ahgap-esash endiistriler (NACEC 16+17+18.1+31) 397 139 3093
Ahsap ve ahsap iiriinlerinin liretimi (16) 160 du 35 du 922
Seliiloz, kagit ve kagit Griinlerinin diretimi (17) 18 48 628
Basim ve basim ile iligkili servis aktiviteleri (18.1) 99 25 593
Mobilyaiiretimi (31) 120du 31 de 950 de|
'd": tanim farklidir, Bknz: Metadata
'e': tahmin edilen
'p': gegici
'u': distik glivenilirlik
eurostati&
Kaynak: Eurostat (online data code:sbs_na_ind_r2)

Avrupa’da ormana dayali biyokiitlenin, diger bir ifade ile yasayan ya da yakin zamanda yasamis
olan ve fosillesmemis tiim biyolojik malzemelerin yakilarak bir enerji kaynagi olarak
kullanimimin gelecekte artacagi ongoriilmektedir. Bunun en 6nemli nedenleri fosil yakitlara
bagimliligi azaltmak ve sera etkisine neden olan emisyonlar1 siirlandirarak iklim Kkrizinin
olumsuz sonuglarmi en aza indirmek olmakla birlikte aslinda yapilmasi gereken boyle karbon
deposu bir malzemenin islenerek fosil tabanli malzemelerin yerine ikame 6zelligi de dikkate
alinarak kalici iiriinlere doniistiiriilmesi ile karbonu tutma islevinin siirdiiriilmesi konusu da
degerlendirmeye acik bulunmaktadir. AB’nin Yenilenebilir Enerji Kaynaklari- YEK
(Renewable Energy Sources-RES) politikas1 ve sera gazi salinimlari igin emisyon ticareti
sistemi (Emission Trading System-ETS) bu amagla uygulanmaktadir. YEK Politikasi, 2020 y1l1
itibariyle AB’de tiiketilen toplam enerjinin en az %20’sinin yenilebilir enerji kaynaklarindan
elde edilmesini ongormektedir. Bu durum, AB kapsaminda karbon nétr olarak siniflandirilan
ahsap kullaniminin daha da artacagini ortaya koymaktadir. Enerjide karbon deposu odun
kullanim1 yerine riizgar, giines vb. gibi emisyon olusturmayan, karbon nétr dogal kaynaklara

yonelmenin ormanlar tizerindeki baskiy1 azaltacagi da dikkat ¢gekmektedir.

Tomruk artiklar1 ve geri dontistiiriilmiis ahsap formlari, pek ¢ok Avrupa iilkesinde genis 6l¢iide
yeniden hammadde olarak kullanilarak karbon tutma islevlerini siirdiirmesiyle orman
rezervlerinin saglikli siirdiiriilebilirligine katki saglamaktadir. Bu ve benzeri uygulamalar ile

mevcut durumda, Avrupa ormanlarinin bilyiimesi, hasadin éniinde seyretmektedir. Ozellikle
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Finlandiya ve Norve¢ gibi baz1 iilkelerde geleneksel kagit hamuru ve kagit {irlinlerinin

tiretiminin azaldigini séylemek miimkiindiir.

2.4. AB'de Yasadis1 Aga¢ Kesimine Karsi Uluslararasi Girisimler
Yasadis1 agag kesimi ve kerestenin yasadisi uluslararasi ticareti, kereste iireten ve ihrag eden
tilkeler icin biiyiik bir sorun teskil etmektedir. Yasadis1 aga¢ kesimi; sinirli dogal kaynaklarin
tiikenmesi, ekosistemlerin yok edilmesi, biyolojik cesitlilik kayb1 ve karbon yutaklarimin kaybi
gibi ¢evresel sorunlara neden olur. Devlet gelirlerinde biiyiik kayiplar yaratan yasadisi agag
kesimi, ekonomik sorunlara ve kalkinma alaninda problemlere neden olmaktadir. Ayni
zamanda, hukukun tstiinligiiniin yok sayilmasiyla yonetisim ve sosyal dayanismaya zarar
vermesi ve tesvik ettigi yolsuzluklar sebebiyle de sosyal sorunlar yaratmaktadir. Tim bu
nedenlerle, orman servetinin ve tiriinlerinin dijital tespit ve takibine yonelik girisimler baglamis
olsa da yasadis1 agag¢ kesimi ve kayiplar konusu, gelismekte olan ve gelismis iilkelerde onemini

surdirmektedir.

Yasadis1 kesim; ahsabin ulusal yasalara aykiri olarak hasat edilmesi, tasinmasi, satin alinmasi
veya satilmasi siireglerini kapsamaktadir. Ormanlara yasadisi yollarla erisim saglamak, izinsiz
veya korunan bir alanda (ulusal park gibi) kesim yapma, korunan tiirlerin kesilmesi veya
tizerinde anlagilan smirlar1 asan kesim yapilmasi dahil olmak iizere, hasat prosediiriiniin
kendisinin dahi yasa dis1 olarak degerlendirildigi durumlar mevcuttur. Yasadisi isleme ve
ihracat, giimriige yanlig beyan, vergi ve diger harglardan kaginma dahil olmak tizere nakliye

sirasinda da yasa dis1 durumlar meydana gelebilmektedir.

Uluslararas1 toplum genellikle ticaret ve cevre politikalarinin siirdiiriilebilir kalkinmayi
karsilikli olarak desteklemesi gerektigini kabul etmektedir. Ormancilik ve orman iiriinleri
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari igin ¢ok 6nemli firsatlar sunmasma ragmen bu konuda
kiiresel bir anlagma mevcut degildir. 1992'deki Rio Diinya Zirvesi'nde bir anlagmaya varmak
icin Dbir girisimde bulunulmus, ancak gelismekte olan iilkelerin ¢ogu bunu ulusal
egemenliklerinin ihlali olarak degerlendirmistir. Ote yandan, Rio Diinya Zirvesi, ormanlarin
korunmasi ve yonetimi konusunda uluslararast bir girisimin gelistirilmesine biiyiik katki
saglamistir. Rio Deklarasyonunda, “Devletler, tiim {ilkelerde ekonomik biiylimeye ve
stirdiiriilebilir kalkinmaya yol agacak, destekleyici ve agik bir uluslararasi ekonomik sistemi

tesvik etmek i¢in is birligi yapmalidir” ifadesi yer almaktadir. 2001 yilinda kurulan BM Orman
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Forumu (UNFF), bir tarisma forumu olarak hareket etmek iizere kurulmustur, ancak bu

baslikta detayli tartigsmalar ve yapici ¢oziimler iiretecek bir platform olamamustir.

AB, ayn1 zamanda Kkereste ve ahsap tirinlerinde ithalatgr konumundadir. AB’nin tiim diinyadan
ahsap ithalat1 2005 yilinda 8,948 Milyar Euro iken 2018 de bu rakam 5,302 Milyar Euroya
kadar gerilemistir. AB iiye devletlerinin ithalat yaptigi birgok iilke, kapsamli yasa disi
faaliyetlerden muzdariptir. AB, Mayis 2003'te yasa dis1 agag kesimi ve baglantili ticaretle
miicadele i¢in Orman Yasasinin Uygulanmasi, Yonetisim ve Ticaret (FLEGT) eylem plani
baslikli goniillii bir plan {izerinde anlagsmaya varmistir. Planin Kilit unsurlarindan biri, AB'ye
yalnizca yasal olarak hasat edilmis kereste ithal edilmesini saglamaktir. Avrupa Toplulugu'na
kereste ithalat1 i¢in bir FLEGT lisanslama planinin olusturulmasina iliskin 2173/2005 sayili
Konsey Tiiziigli 20 Aralik 2005'te yaymlanmistir. Buna gore AB-27 iilkelerinin 2005 yilinda
14 tropik tilkeden 2.244 Milyar Euro olan tropik ahsap ithalat1 2018'de 896,5 milyon Euro’ya
kadar diismiis durumdadir (EUROSTAT).

Avrupa Parlamentosu Subat 2004'te konuyla ilgili bir 6nergeyi kabul etmistir. Eylem plani
baslica asagida belirtilen konular1 kapsamaktadir:

- Uretici iilkelerle FLEGT géniillii ortaklik anlasmalarinin miizakere edilmesi

- Partner iilkelerdeki yasal triinleri belirlemek ve bunlarin AB'ye ithal edilmesi igin
lisanslama sistemi ve lisanssiz {iriin ithalatina izin verilmemesi.

- Yasadis1 iriin ithalatini onlemede tiye devletlerin deger katabilecek mevzuatlarinin
(6rn: kara para aklamaya karsi) incelenmesi.

- Ogzellikle ortaklik (partnerlik) anlagmalarina katilmayan ve dolayisiyla lisans sistemine
dahil olmayan iilkelerden gelen tiriinler olmak tizere, yasadisi kereste ithalatin1 yasaklamak igin
gerekli olabilecek ek yasal se¢eneklerin degerlendirilmesi.

- Partner ilkelere lisanslama siirecini tasarlamada, yasa ve yonetmeliklerini (gerekirse)
yeniden diizenlemede ve yaptirimlar iyilestirmede destek olmak icin kapasite gelistirme
yardimi1 saglanmasi.

- Ormancilik endistrisindeki finansman akisinin daha titiz incelenmesi i¢in finansal
kurumlara bask1 yapilmasi.

- Yalmiz yasal kaynaklardan satin alim yapilmasi konusunda goniillii endiistri

girisimlerinin ve devlet satin alma politikasinin tesvik edilmesi.
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2.5. Uygulama Ornekleri (AB ve AB Harici)

Rusya’da Ahsap Endiistrisi

1990'larin basindan beri, Rus ahsap endistrisi derin bir yeniden yapilanma siirecinden
ge¢mektedir. Devletin bu alandaki rolii giiglii kalmaya devam etse de 6nemli yeni aktorler
ortaya ¢ikmistir. Rus orman sirketleri, yatirim fonlar1 ve ¢ok uluslu sirketler, isletmeleri, yani
kagit fabrikalarmi ve diger iiretim birimlerini satin alarak sektorii kontrol eden ana aktorler
olarak devletin yerini almaktadir. Bu degisiklikler, Rus ahsap endiistrisinin de diger sektorlerle
birlikte 6zellestirilmesinin basladigi 1992 yilinda ortaya ¢ikmistir. Eski sosyalist hiikiimetlerin
temsilcilerinin kurulus asamasinda Sanayi Bakanligi'nin kilit personeli olmasi 6zellestirmeleri
hizlandirmig ve ayn1 zamanda bu kisiler ormancilik ve orman ticareti ile ilgili yeni kurulan is

birliklerinin 6n saflarinda yer almistir.

[k asamalarda, 6zellestirme siireci bagimsiz kiiciik iiretim birimleriyle bir bsliinme donemine
yol agmustir. Hammadde tedarigi, bicki fabrikalar1 ve tiiketiciler arasindaki merkezi olarak
stirdiiriilen baglarin ortadan kalkmasi sebebiyle, bu tiretim birimlerinin hem hammadde tedarigi

hem de tirtinleri i¢in pazar bulma sorunlari ortaya ¢ikmustir.

Bu pargalanma asamasindan kisa bir siire sonra, ahsap endiistrisi isletmeleri birbirinden
ayrismaya baslad. i1k olarak, ¢ogu kiiciik ve teknolojik olarak eski moda olan bazi isletmeler
yerel dlcekli olarak faaliyetlerini siirdiirmiistiir. ikincisi, belirli bolgelerde hiikiimet yetkilileri,
firmalar ve piyasalar arasindaki baglantilarin olusturulmasinda aktif rol alarak miidahalede
bulunmustur. Ugiinciisii, farkli yerlerdeki kereste fabrikalarmin birlestirilmesiyle yeni biiyiik
Rus firmalar1 kurulmustur. Birkag¢ sanayi ve yari devlet sanayi grubu, holding sirketleri kurarak
yeni bir oligopolistik sanayi imparatorlugunu yeniden insa etmeye ¢alismistir. Bunlarin i¢inde
en onemli 6rnek Rusya'nin Avrupa yakasindaki ve Sibirya'daki en biiyiik tiretim birimlerinden
bazilariin kontroliinii almay1 basaran Ilim Pulp Enterprise'dir. Sovyet déneminin bir mirasi
olarak, Rus holding sirketlerinin yonetim sistemi nispeten kati ve hiyerarsiktir. Uretim, insan
kaynaklari, sosyal ve ekolojik standartlar genel olarak merkez ofislerde belirlenmekte ve yerel
isletmelere empoze edilmektedir. Dordiincii olarak, Rus orman endiistrisine birtakim dogrudan
yabanci yatirimlar olmustur. 2010 yilindan itibaren Rusya bu zorluklar1 asmak ve yabanci
yatirimeciyr ¢ekmek, yerli yatirimciyr tesvik etmek amaciyla orman iriinlerinde temel

hammadde olan yuvarlak odun (tomruk dahil) ve kereste ihracatina yiiksek vergiler getirmis ve
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boylece komsularmin o6zellikle Kuzey Avrupanin ve Cin’'in ucuz hammadde tedarikgisi

konumundan bakir bir yatirim alan1 durumuna evrilmistir.

Bunlarn i¢inde Snemli Tiirk firmalar1 da bulunmaktadir. Ozellikle Lif/Yonga Levha ve Kereste
tirtinleri yatirnmlar dikkat ¢ekmektedir. Bu alanda dogrudan yabanci yatirimin sinirli olmakla
birlikte, yuvarlak odunun hammadde olarak gegtigimiz 25 yilda Tiirkiye’nin de dahil oldugu
yabanci tlkeler, 6zellikle Kuzey Avrupa iilkeleri ve Cin tarafindan yogun olarak ¢ekilmesine
karsin son yillarda yerel sanayii koruma ve gelistirme amaclh yuvarlak odun, tomruk ve ham
kereste ¢ikisina ihracat vergileri ile sinirlamalar getirilmistir. 2021 yili sonundan itibaren ahsap
hammaddesi tomruk ve odun ihracat: tamamen yasaklanacak, kurutulmamis kereste ihracatina

ilave ihracat vergisi getirilecektir.

Rus ahsap endiistrisinin karsilastigi en biiyiik sorunlardan biri, eski ve biiyiik 6l¢tide modasi
gecmis makinelerdir. Ulkedeki kagit hamuru ve kagit fabrikalarmin ¢ogu, bazi yenileme ve
iyilestirmelere ragmen 1970-80’ler veya daha once insa edilmistir. Bu eski donanim nedeniyle
sirketler yiiksek tretim maliyetlerine, diisiik tretim kalitesine ve ¢ok smirli biiylime
potansiyeline sahiptir. Ote yandan, Sovyet sonrasi doénemde kagit hamuru ve kagit
fabrikalarmin kapanmasinin zor oldugu gozlenmistir. Isletmeler iflas ilan etse bile, yeni bir
yatirim olmaksizin yeni sahipleri ile calismaya devam etmistir. Yerel sosyo-ekonomik
ihtiyaglar sebebiyle iiretimin yeni g¢evresel etkileri de goz ardi edilmektedir. Makinelerin
eskimesi, tiriin kalitesinde, genel olarak diisiik kalite iiretim ve bu tiir tirtinlere dis pazarlardan
talep olusmasinda sorunlara neden olmaktadir. Bu sorunun ¢oziimii, belli agilardan ekolojik

modernizasyonu da igerebilecek iiretim teknolojilerinin modernize edilmesiyle miimkiindiir.

Isve¢'te Ahsap Endiistrisi (AB Ulkesi Olarak En Iyi Uygulama)

Isvec, odun iiretim miktar1 ve sektore verdigi onem dogrultusunda, Avrupa Birligi'nde ahsap
endiistrisinde lider iilke olarak kabul edilebilir. Isveg'te ahsabin 6nemi, iilkedeki ormanlarla
iliskilendirebilir. Internette ortak bir portal olan “Forest-Swedenda belirtildigi {izere, iilkenin
arazi yiizeyi, ¢ogunlukla iiretken olan, ormanlarla kaplhdir (iilke topraklarinin 2/3'%). Orman

sektoriiniin Isve¢ ekonomisi igin onemi bityiiktiir. Ulke, diinyanin en biiyiik 2. kagit hamuru,
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kagit ve kereste irtinleri ihracatgisidir. Ailelere ait ormanlar, toplam ormanlik alanin yaklasik

%50'sini ve toplam yillik getirinin %60'1n1 olusturmaktadr.3*

Ulkenin en-iyi-uygulama olarak degerlendirilmesinin bir nedeni ahsap iiriinlerin {iretim
hacmidir. Tim ormancilik, kagit hamuru ve kagit endiistrilerinin ortak olarak olusturdugu,
Isveg'e dikkate deger bir rekabet avantaji saglayan ve diinyada benzeri bulunmayan, “Forest-

Sweden” portal1 da bir diger neden olarak sayilabilir.

Isve¢ ahsap endiistrisini incelerken bir diger organizasyondan da bahsetmek gerekir; bu da
Isve¢ Orman Endiistrileri Federasyonu'nda bir birim olan ve Isve¢ Kereste Fabrikasi ve lamine
ahsap endiistrileri tarafindan desteklenen Swedish Wood'dur. Bu birimin temel amac1 ve islevi,
insaat, i¢ tasarim ve ambalajlama alanlarinda Isveg ahsap ve ahsap {iriin pazarmin hacmini ve

degerini artirmak, gelistirmektir.

“Forest Sweden” tarafindan saglanan rakamlara ve paylasilan bilgilere gore, Isve¢'in ahsap
{iriinleri iiretiminin biiyiik béliimii ihrag edilmektedir. isveg, diinyanin en biiyiik iigiincii kereste
ihracatcisidir. Avrupa'da isvec kereste fabrikasi endiistrisi, kereste iiretiminde ikinci ve en
biiyiik yumusak kereste ihracatgisi olarak lider bir konuma sahiptir. insaat malzemesi olarak
degerlendirildiginde, ahsap kullaniminin iilkede uzun bir gelenegi vardir. 2010 yilindan sonra
modern yap1 tekniklerindeki gelismelerin de yardimiyla yapilarda ahsap kullaniminda bir

yiikselis yaganmistir.

Isve¢'te Agac Endiistrisinin Siyasi ve Mali Yénii

Orman endiistrisi, Isve¢ endiistrisinde istihdamin, ihracatin, cironun ve katma degerin %9-
12'sini olusturmaktadir. Bu, giiglii bir sekilde ihracata yoneliktir. Ayrica, hammaddelerin
cogunun Yerli olmasi ve orman sanayi tirlinlerinin ithalatinin gérece az olmasi nedeniyle orman
sanayimiz Isveg'in ticaret dengesine énemli katki saglamaktadir. Seliiloz ve kagit iiretimimizin
yaklasik yiizde 901 ihrag edilmektedir. Bigilmis kereste i¢in karsilik gelen rakam yiizde 70'e
yakindir. Bu, Isve¢ orman endiistrisini diinyanin bu iiriinlerin ihracatgilar1 arasinda iigiincii

siraya yerlestiriyor. Orman endiistrisi Isveg'te dogrudan 70.000 kisiyi istihdam etmektedir. Bazi

3 https://www.forestindustries.se/
* https://www.skogssverige.se/en/forestry
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ilgelerimizde orman endiistrisi, endiistriyel isttihdamin yiizde 20'sini veya daha fazlasini

olusturmaktadir.

Isveg'te vyiiriirliikte olan orman politikas1 ve ormancilik modeli, ormanlardan ¢ok amagh
faydalanilmasi1 fikrine dayanmaktadir. Siirdiiriilebilir ve verimli ahsabin farkli alanlarda
kullanimz1; ekolojik ve sosyo-kiiltiirel degerlerin korunmasi amaglartyla ayni dogrultudadir.
Mevcut Orman Politikas1 1993 yilinda kabul edilmis ve 2008 yilinda bir parlamento karari ile
giiclendirilmistir. Isve¢ orman politikas1 goniilliiliige dayanmaktadir; Orman sahipleri,
ormancilik mevzuati ve ilgili diger mevzuatlar tarafindan belirlenen gergeveler dahilinde
(‘'sorumlu 6zgiirliik') ormanlarin yonetimi konusunda se¢im 6zgiirliigiine sahiptir. Buna ragmen,
bu 6zgir se¢cim, sorumluluklarla birlikte gegerlidir. Degerli dogal ve kiiltiirel gevrelerin
korunmasi, ormancilik sektoriiniin ve ilgili yetkililerin ortak sorumlulugu olarak kabul

edilmektedir (buna 'sektorel sorumluluk’ denmektedir).

Isve¢ orman iiriinleri endiistrisi ve siirdiiriilebilir ormancilik yaklasiminin yakinen incelenmesi

ve model olarak degerlendirmeye alinmasi tavsiye edilir.

Vietnam Ahsap Endiistri ve Ticareti

Vietnam diinyada hem ormanlagsma hem de orman firiinii iiretim Ve ticaretini en hizli artiran
ornek bir tilke olarak ele alinmistir. Vietnam’mn toplam orman alan1 14.5 milyon hektar olup
4.3milyon hektar1 plantasyondur. Yillik yaklasik 28 milyon m® hammadde endiistriyel odun
tretmektedir. Vietnam'in Kereste, orman iiriinleri ve mobilya ihracati 2020 yilinda yaklasik
13,17 milyar ABD dolarina ulasarak 2020 yil1 i¢in planin %5,4'linii asarak 2019 yilina gore
%16,4'liik bir artig gosterdi. Yonga iiretimi igin Vietnam’a bastan sona akasya ve okaliptiis
plantasyonlar1 yapildi. Yonga iiretimi i¢in odunda Kkalite ve biiyiik ebat gerekmedigi igin bu

plantasyonlardan yurtdisi pazarlari i¢in yonga tiretimi yapilmaktadir.

Tarim ormani (agroforest) uzmanlarinin finansal ve ekonomik planlarina bagli olarak bu
plantasyon agaglar1 5 y1l i¢inde yonga iiretimi igin uygun hale gelmektedir. Daha yiiksek kalite
iiriinler icin ise 8 yil beklemek yeterli oldugu icin 2019 yilinda 26 milyon m? yerli
plantasyonlardan 13 milyon m® yonga iiretilmistir. Bu iiriiniin cogunu kagit iiretimi i¢in Cin ve
Japonya’ya ihra¢ edilmistir. Kauguk ve akasya mobilya iiretiminde kullanilabilen kaliteli
tiirlerdir ancak arz 2 milyon m? ile smirli oldugundan Vietnam aym1 zamanda dahilde islenmek

iizere milyonlarca m® kereste tomruk ithalat1 yapmaktadir.
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2020 yilinda kereste ve orman iiriinlerinin ithalat degeri 2019 yilina gore %11 artigla yaklasik
2,58 milyar ABD Dolari’na ulasmistir. Ticaret fazlasi tiim yil i¢in 2019 yilina gore %17,9 artisla
10,5 milyar ABD Dolar1 olarak tahmin edilmektedir.

Ormanlarin dikiminin ve korunmasinin tegviki sayesinde orman alani siirekli artmis ve %42'ye
ulagsmistir. Bugiin orman varligini artiran iilkeler arasinda %90’1n istiinde bir artis ile birinci
siradadir.  Elde edilen sonuglara dayanarak, 2021 yilinda tiim ormancilik sektérii orman
tiriinleri ihracat hedefini 14 milyar ABD dolar1 olarak belirlemistir; toplam 32 milyon m?

tomruk tiretimi yapmasina ragmen ulusal orman alani ve orman kalitesi artmaktadir.

2019’da Vietnam’in toplam ahsap iiriinleri ithalati 2.2milyar ABD Dolar1’dir. Bunun iginde 928
milyon ABD Dolar1 degerindeki 2.6 milyon m? kereste, 650 milyon ABD Dolar1 degerinde 2.3
milyon m® tomruk ve yaklasik 660 milyon ABD Dolar1 degerinde ahsap panel mevcuttur.

Vietnam’in tomruk ve kerestede ana tedarikgileri arasinda ABD, AB, Kamerun, Angola,
Demokratik Kongo Cumhuriyeti, Sili, Brezilya vardir. Ahsap panel tedarikgileri arasinda ise
Cin, Tayland, Malezya bulunmaktadir. ABD son 10 yildir Vietnam’a en ¢ok kereste satan tilke
konumundadir. 2020°de y11 350 milyon ABD Dolar1 degerinde orman iiriinii Satmistir ve bunun

2090’1 tomruk ve kerestedir.
2.6. Tiirkiye’de Ahsap Sektorii

Bu boliimde, oncelikle Tiirkiye’de Masif Ahsap Sektoriine yonelik bir Giigli-Zayif yonler ve
Firsatlar-Tehditler (GZFT) analizi paylagilmistir.

2.6.1.GZFT Analizi

Giiclii Yonler

e Diisiik iscilik maliyeti
Iscilik maliyetlerinin 6zellikle gelismis AB iilkelerine gore diisiik olmas: rekabette avantaj
sagliyor.

e Cografi konum ve limanlara yakinhk
Masif Ahsap tiretim tesislerinin biiyiik 6l¢iide Karadeniz, Marmara ve Akdeniz gibi ormanlara
ve limanlara yakin bolgelerde bulunmasi sebebiyle ihracatta deniz ulagimini etkin

kullanabilmesi, Avrupa ve Ortadogu pazarlarina cografi yakinlik avantaji bulunmaktadir.
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o Sektorde faaliyet gosteren firmalarin gen¢ ve dinamik olmasi
Sektordeki isletmelerin biiylik boliimiiniin 2000 yili ve sonrasinda kurulmus ve 6zel sektore ait
olmasindan dolay1 dinamik bir yapida olmasi. Bu firmalarin teknolojik gelismeleri yakindan
takip etmesi

e Koklii ve yaygin ormancilik teskilati
[Ik Orman Midiirliigii 1839 yilinda kurulmustur ve tiim bdlgelere yayilmis bir organizasyon
yapisina sahiptir (Ormancilik ve Orman Uriinleri — Stratejik Plan:2019-2023, Tarim ve Orman
Bakanligy).

Zawif Yonler

e Ormancilik yonetiminde degisken organizasyon semasi
Cumbhuriyetin  kurulmasindan itibaren OGM 11 farkli bakanlik altinda faaliyetlerini
stirdiirmiistiir. Bu degiskenlik, yeni yatirimlar, hammadde tiretim ve satisi ile personel atamalari
gibi is akis siireclerini olumsuz etkilemektedir

e Arave alt kademelerde kalifiye eleman eksikligi
OGM’de uygulayic1 birimlerde ve tasrada, hammadde tiretim islerinde, kalifiye personel
eksikligi sebebiyle iiretim ve kalite siireclerinde aksamalar meydana gelmektedir. Orman Genel
Midiirliigii’nce 2020 yilinda 1.050 orman miihendisi ve 2.700 adet orman muhafaza memuru
KPSS siavindan sonra uygulamali miilakata tabi tutularak ise alinmis, bu personellerin ise
baslatilmasindan sonraki siiregte verimli sonuglar alinmistir. 2018 verilerine gére tasra memur
kadrosunda %58 oraninda bosluk goériinmektedir. 2021 verilerine gore ise bu oran %45
seviyesine inmis olup hali hazirda personel a¢ig1 kapatilamamistir. Bu ag1g1 kapatmak igin 2022
yilinda 16.500 personel alimi planlanmustir.

e Ahsap hammadde ve iiriinlerde standart ve denetim eksikligi
Ormanda hammadde iiretiminden, insaat sektoriinde ve son tiriin olarak tiiketici nezdinde
kullanilmasina kadar olan siiregte zorunlu standartlar ve bu standartlar i¢in bir denetleme ve
belgelendirme mekanizmas: ile {retimde hammadde verimliligini Onceleyen Yyasal
diizenlemeler, giincel ulusal Ahsap Yap1 Yonetmelikleri bulunmamaktadir (TORID, 2017).

e Pazarlama ve Markalasma eksikligi
Sektordeki firmalarin, uluslararasi pazarda bilinirliginin az olmasi ve pazarlama alaninda
yetersiz kalmas1 6nemli bir eksikliktir (TOBB, 2015).

¢ Kiiciik olcekli iiretimin yaygin olmasi
Standart ve belgeli iiretim zorunlulugu olmamasi sebebi ile atdlye iiretiminin hala ¢cok yaygin

olmasi 6lgek ekonomisinden faydalanan firma sayisinin azdir.
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e Stok Maliyetlerinin Yiiksekligi
Tiirkiye’de kis aylarinda nakliyat imkéanlarinin kisitli olmasi nedeniyle piyasaya arz edilen {iriin
miktar1 azalmakta, bunun sonucu olarak da stok maliyetleri yiiksek olmaktadir.

e Hammadde kalitesi eksikligi
OGM dikili agag satis1 disindaki tiriinler igin, {iretimden satisa kadar gecen siirenin ¢ok uzun
olmasi tirinlerde kalite kaybina sebep olmaktadir.

e Hammadde fiyatinda istikrar olmamasi
Acik artirma usulii ile satilan odun hammaddesinde fiyat istikrar1 olmamasi belirsizligi ve uzun
donemli planlamay1 engellemektedir. Sektorde tiretim yapmayan kisi ve firmalarin agik artirma
ihalelerine katilarak hammadde satin alabilmesi gergek {ireticilerin hammaddeye ulasmasini
olumsuz etkilemektedir.

o Kaliteli yerli odun hammaddesi oraninin ¢ok az olmasi
Ormanlarimizda iiretilen tomruk hammaddesinin %1.1 civari 1. sinif, %14.7 civari 2. sinif olup
geriye kalan %84.2 kismi ise 3. sinif oldugundan yiiksek kalite hammadde kullanan kontrplak,
kaplama, masif panel, lamine, kiris vb. ile dogramalik malzeme iireticileri hammadde ve yari

mamul ihtiyaglarinin bir kismini ithalat yoluyla karsilamak zorunda kalabilmektedir.

Firsatlar

e Niifus artis1 ve Kentsel Doniisiim ile talep artisi
Konut ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla insa edilen yeni konutlarda masif ahsabin daha ¢ok
kullanilmasi, pencere dogramalarinin ahsap yapilmasi; yapt malzemesi olarak masif yapisal
ahsap kullanilmasi; cephe ve taban kaplamasi olarak ahsap kullanimi firsat olarak
degerlendirilebilir.

e Giiglenen STK’lar ve Kamu bilincinin artmasi
Ahsabin yenilenebilir olmasi ve PVC veya kompozit iiriinlere gore insan sagligi agisindan daha
avantajli olmasi; ormanlarin daha etkin korunmasini, bakim siire¢lerinin iyilestirilmesini ve
dolayisiyla ahsap tirtin kullaniminin artmasini saglayabilecektir.

e Diinyada ahsap kullaniminin tesvik edilmeye baslanmasi
Farkl1 iilkelerde ahsabin yap1 malzemesi olarak kullanmasi i¢in yasal zorunluluklar getirilmeye
basglanmistir. Kanada’'da yapilan “Wood First” kampanyasi ile ahsabin birincil yap1 malzemesi
olarak kullanilmas1 yasalastirilmigtir. Japonya’da kamu binalarinda ahsap kullanimi “Act for
Promotion of Use of Wood in Public Buildings” ile tesvik edilmektedir. Fransa’da da karbon
notr hedefleri ¢ergevesinde 2022 yilindan itibaren kamu binalarinin insasinda kullanilan

malzemelerin en az %50’sinin ahsap ve biyo bazli olma zorunlulugu getirilmistir. Avrupa
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Yesil Mutabakat (European Green Deal) ¢ergevesinde AB iilkelerinde belirlenen politikalarin
ve benzer kararlarin diinyada artmasi ile Tiirkiye’de de benzer uygulamalar gozlenebilir
(JSFMF; Wood First Initiative).

e Kiiresel isinma ve karbon ayak izi
Kiiresel 1sinmanin etkilerinin giiglii bir sekilde hissedilmesi ile ormanlar1 koruma konusunda
duyarlilik ve biling artmaktadir. AB 2050 de Karbon Notr olma hedeflerine ulasmada ahsabi
one cikartmasi, ahgabin yenilenebilir bir kaynaktan iiretilmesi ve karbon ayak izinin negatif
olmasi ahsap tiriinlere olan talebi artirabilir.

e Hedef pazarlara yakinhk
Konum itibariyle Tiirkiye’nin Avrupa, Orta Dogu, Tiirki Cumhuriyetler ve Kuzey Afrika gibi
teknik bakimdan istiin oldugu pazarlara yakin olmasi sebebiyle ciddi bir ihracat potansiyeli

bulunmaktadir.

Tehditler

e Yasal Diizenlemelerde Yetersizlik ve Ormanlarin tahrip edilme riski
Ormanlik alanlarimizda Orman Kanunu’nun 2/B maddesine goére bilim ve fen bakimindan
orman vasfin1 kaybetmis olan sahalarin orman sinirlar digina ¢ikartilmasi sonucunda ormanlik
alanlarda alansal olarak daralmalar yasanmistir. Ayrica, 6zellikle mermer maden sahalarinin
rehabilitasyonunun ¢ok zor olmasi nedeniyle bu alanlar bazen fiziki olarak tekrar orman vasfini
kazanamamakta, bu tip yerlerde de ormanlik alanlarda daralmalar yasanmaktadir.

e Doviz kuru riski
Sektorde ithalat yapan firmalar doviz kurlarindaki  dalgalanmalardan  olumsuz
etkilenmektedirler.

e Alm giiciiniin diismesi ile alternatif iiriinlere yonelim
Insaat sektoriiniin yiiksek enflasyon ve kur etkisi ile diisen alim giicii sebebiyle PVC ve
kompozit gibi diisiik maliyetli malzemeleri tercih edilebilir kilabilir (TORID, 2017).

e Orman yanginlari
Tiirkiye’nin toplam ormanlik alanin yiizde 60’11 birinci ve ikinci derece yangina hassas alanlar
olusturmaktadir. Kiiresel 1sinma sebebi ile kuraklik da giderek biiyiiyen bir tehdit olusturmakta,
orman yanginlari, kaliteli hammaddeye ulagimi1 olumsuz yonde etkileyebilir (Ormancilik ve
Orman Uriinleri — Stratejik Plan:2019-2023, Tarim ve Orman Bakanligi).

e Kentlesme ve Gog
Koylerden kentlere gog ile ormancilik sektoriinde ¢alisacak eleman bulmanin zorlagsmasi ve

kent alanlarinin orman alanlarina genislemesi hammaddeye erisimi olumsuz yonde etkileyebilir
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2.6.2.Ulusal Politikalar ve Mevzuat

10 Temmuz 2018 tarihli Cumhurbagkanligi Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi 1 No.lu
Kararnamesi ile Tarim ve Orman Bakanligi kurulmustur. 1 numarali Cumhurbaskanligi
kararnamesi, bakanligin gorevlerini belirlemektedir. Yiriirlikteki 6831 sayili Orman
Kanunu’nun gegmisi 1956 yilina kadar uzanmaktadir. 1956 tarihli sozkonusu kanun, en 6nemli
(birincil hukuk metni) yasal belge olarak vyiiriirliktedir. Kanun ve Cumhurbagkanligi
Kararnamesi ile birlikte uluslararas: anlagsmalar (birincil hukuk) yaninda yonetmelik benzeri
ikincil hukuki belgeler, sektérde tiim faaliyetleri baglayici nitelikteki yasal cergeveyi

olusturmaktadir.

Bakanhk Kurumsal Yapisi

2018 yilinda Cumhurbagkanligi 1 No.lu Kararnamesi ile Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanligiyla Orman ve Su Isleri Bakanlig: tek bakanlik altinda birlestirilmis ve Tarim ve
Orman Bakanligi kurulmus olup Orman Genel Miidiirliigii, Bakanlik organizasyonu igerisinde
yer almaktadir. Kurum, orman ve orman kaynaklarin korumak, dogaya yakin bir anlayisla
gelistirmek, ekosistem biitiinliigii i¢inde stirdiiriilebilir ve topluma ¢ok yonli faydalar
saglayacak sekilde yonetmek misyonu ile ormanlarin gelistirilmesi yaninda Orman Genel
Midiirliigi, 2011 yilinda 3234 sayili Orman Genel Midiirligii Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanunun 2/1 maddesi “Orman diriin ve hizmetlerinin kullanimini yayginlastirmaya yonelik
calismalar yapmak, her tirlii orman iiriinii iireten, isleyen, pazarlayan, ithalat ve ihracatini
yapan ozel sektor, sivil toplum kuruluslar: ve iiniversiteler ile yakin igbirligi icinde ¢alismak,
yurt icinde ve yurt disinda danmismanlik yapmak, projeler uygulamak, ormanlar ve ormancilikla
ilgili olarak kamuoyunu bilinglendirici her tirlii faaliyette bulunmak” seklinde degistirilerek

piyasa diizenleyicilik gorevini de iistlenmistir.

Tarim ve Orman Bakanh@ TOB Stratejik Plan 2019-2023

2019-2023 Stratejik Plan, amag ve hedefler agisinda su konular1 ele almaktadir: Kirsal alanda
refahin ytikseltilmesi; tarimsal tiretimde verim ve Kalite ile istikrarli gida arzinin saglanmast;
gida ve yem giivenligi; balik¢ilik, su iiriinleri; toprak ve su kaynaklarinda siirdiiriilebilirlik;

iklim degisikligi ile miicadele; biyolojik ¢esitlilik, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi.

Yeni Ekonomi Programm (YEP) 2021-2022-2023
Tirkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan 2020 yilinda yayinlanan Orta

Vadeli Program metni igerisinde, ‘Eylemler ve Projeler ’bolimiinde, ‘Tarim ’baslig altinda,
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ahsap sektoriine dair su eylem ve proje maddesi yer almistir ve ahsap sektoriiniin gelisimine
verilen 6nem belirtilmistir: ‘Depreme dayanikliligi ve st yalitimini artirmak, ¢evre dostu
malzemelerin kullanimini yayginlastirmak icin insaat sektoriinde yapisal ahsap kullanimi
artirlacak, endiistriyel ve ekonomik degeri olan agaglarin dikimi yayginlastirilacaktir.’
Program metninde bu gorev ekonomik dengelenme, saglikli ve siirdiiriilebilir biiylime

hedefleriyle eslestirilmistir.

Orta Vadeli Program (OVP) (2022-2024)
2022-2024 donemini kapsayan Orta Vadeli Program metninde ahsap sektoriine dair 6zel bir
ifade yer almamakla birlikte, tarim sektoriine dair genel bilgiler yaninda politika ve tedbirlere

yer verilmistir.

2.6.3.Kapasite kullanimu, iiretim, istihdam, ekonomik biiyiikliikler, ithalat-ihracat,

yerel tiikketim

e Odun iiriinleri iiretim rakamlar
Orman Genel Miidiirliigii'niin 2020 Yili Bilango Sonuglarma Gore Uretim, Satis ve Stok
Durumu verilerine gore Tiirkiye'de yillik tiretime alinan dikili kabuk govde hacmi (DKGH)
31.699.680 m3, endiistriyel odun iiretimi 24.751 m® ve yakacak odun 5.396.680 ster
raporlanmistir. Asagida Sekil 2’de verilen grafik, 2020 yilinda Tirkiye'deki agag tiriinlerinin
dagilimini gostermektedir. Sirik iiretiminin toplam odun tiriinleri iretimine oraninin sifira yakin
olmasi sirik tiretimini ihmal edilebilir kilmaktadir; bu nedenle bu baslik analizlerde g6z ardi
edilmistir. Veriler, OGM’nin Tiirkiye'nin endiistriyel odun (ahsap) ve yakacak olmak tizere iki
ana tiriiniin treticisi oldugunu gostermektedir. Endistriyel Odun kismi ise Yapacak ve
Lif/Yonga iki ana guruba ayrilmaktadir. Yapacak olarak adlandirilan kisim da kullanim
yerlerine gore Tomruk, Tel Direk, Maden Diregi, Sanayi Odunu ve Kagitlik Odun olarak alt
gruplara ayrilmaktadir. Uretime konu olan toplam DKGH'nin %78’ini ahsap sektoriiniin

ihtiyaci olan endiistriyel odunu, %22’sini ise yakacak olusturmaktadir.

34



Sekil 2: Orman Genel Miidiirliigii 2020 Yil Uretim Gergeklesme

OBM'lerin Bilango Sonuglarma Gére Endiistriyel Odun Uretimi, 2020
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OBM 'lerin Bilango Sonuglarina Gére Yakacak Odun Uretimi, 2020
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OBM'lerin Bilanco Sonuglarma Gore Yuvarlak Odun Uretimi, 2020
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Kaynak: OGM

Tiirkiye'nin 2020 yili DKGH, endiistriyel odun ve yakacak odun iiretiminin OBM'ler

genelindeki dagilimi Sekil 3’deki siitun grafiginde verilmistir. Kastamonu'nun hem DKGH hem

de endiistriyel odun {iiretiminin %11'ini tek basina trettigi igin Tirkiye'de masif odun
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iiretiminde 6n siralarda yer aldigi goriilmektedir. Toplam DKGH ve endiistriyel agag tiriinlerine

katkis en diisiik olan OBM’ler ise Elazig ve Sanliurfa’dir.

Sekil 3: OBM'lerin Bilan¢o Sonu¢larina Gore DKGH, 2020

OBM'lerin Bilango Sonuglarina Gére DKGH, 2020
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Analizlerde COVID-19 pandemi etkisinin yaniltict olmadigindan emin olmak i¢in zaman
icindeki odun iiretimine de bakilmistir. Asagida Sekil 4’'teki ¢izgi grafigi 2020 verilerine gore
Tirkiye'de 2013 yilindan bu yana gergeklesen odun ftiretimini gostermektedir. DKGH ve
endiistriyel odun iiretiminin zaman icinde birbirine paralel oldugu gériilmektedir. Uretim
bakimindan her ikisi de 2013-2015 yillar1 arasinda artmis, ardindan 2017 yilina kadar biraz
azalmigtir. 2017'den sonra 2013-2015 donemine gore gorece daha yiiksek bir ivme ile her ikisi
de yukart yonlii bir egilim gostermistir. Bu yukart dogru yonelimle birlikte, DKGH ve
endiistriyel tiretimleri ti¢ yil i¢inde yaklagik %40 artmistir. Ayrica Tiirkiye'de yakacak odun
tiretiminin neredeyse sabit bir ¢izgide seyrettigi gozlemlenmistir. Son olarak, 2013 yilinda {i¢
grubun ¢ikis noktalarina bakildiginda yakacak odunun toplam odun iiretimi i¢indeki payimin

%16'dan %9'a diistiigli goriilmektedir.

Ormana dayali hammaddenin kullanim alanlarina bakildiginda; iiretim amaci ile kullanim sekli
arasinda farklilik gozlemlenmektedir, Ahsap sektoriinde ekonomiklik ve katma deger
bakimindan temel verimlilik ilkesi, odun hammaddesinden oncelikle maksimum oranda masif
triinlerin  elde edilmesi, masif driin elde edilemeyecek kisimlarin yongalanarak
degerlendirilmesidir. Bu ilke baz alinarak yapilan inceleme sonucu OGM ihale satis belgeleri,

saha incelemeleri ve firmalardan alinan bilgilere gore Yapacak smifindaki hammaddelerin
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Lif/Yonga Levha sektoriinde yongalanarak kullanildigi goriilmektedir. Bu oranin Yapacak
smifinin yaklasik %10 ila 30’u arasinda degistigi degerlendirilmektedir. Bu durum, hammadde
kullanim verimliligi bakimindan bir eksikligi, istihdam ve karma deger kaybina sebep oldugunu

diistindiirmektedir.

Sekil 4: Tiirkiye'nin 2013-2020 Yillar1 Arasindaki DKGH ve Odun Uretimi
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OGM 2013-2020 Yuvarlak Odun Uretimi
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Sekil 5: 2020 yih DKGH.’nin Aga¢ Cinslerine Gore Dagilimi (m3)
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Sekil 6: Ulkemizde Kullanilan Endiistriyel Odunun Uriin Cinslerine Dagihim (2020 yilr)
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Sekil 7: Ulkemizde Kullanllan Odun Hammaddesinin Karsilanma Durumu (2020 yili)

15%

1%

O OGM satiglar
M ithalat-ihracat
@ Ozel Sektor

Arz Kaynagi End. Od. (Bin m3) Yak. Od. (Bin m?®) | Toplam (Bin m?)
OGM satislan 24.480 5.580 30.060
ithalat-ihracat 15 461 476
Ozel Sektor 3.400 1.950 5.350
Toplam 27.895 7.991 35.886

Sekil 8: Ulkemizde Kullamlan Odun Hammaddesinin Kullanim Durumu (2020 yili)

OLevha @ Kereste @ Palet+Amb. OKonrplak+Kaplama O Kagit B Direk @ Biyokiitle
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Kaynak: OGM
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o Ihracat - ithalat
Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun dis ticaret istatistikleri veri tabanindan, Harmonize Sistem Tarife
4 (HS4) dahilinde, detayli tarife adlar1 asagida belirtilen 4401-4421 kapali araliginda mevcut
olan 21 adet tiriin grubunun 2013-2020 yillar1 arasindaki ithalat ve ihracat verileri ABD Dolari
biriminde toplanmistir. Bahsi gegen veriye gore 4401-44215 iiriin gruplarma gore hazirlanmis

analizler ve grafikler asagida mevcuttur.

Ahsap tiriin gruplarimin toplam ahsap tirtin ticaretindeki yerine bakildiginda Tiirkiye’nin toplam
ithal ettigi kereste (GTIP-4407) toplam ahsap ithalatinin %25’ini olusturuyor. Bunu %13
oraniyla kontrplaklar, kaplamali levhalar ve benzeri lamine edilmis agaclar (4412) takip ediyor.
Ihracat tarafina bakildiginda ise %24’er payla agactan veya diger odunsu maddelerden yonga
ve lif levha, agactan veya diger odunsu maddelerden lif levhalar (4410-4411) ve agagtan bina
ve ingaat i¢in marangozluk mamulleri ve dograma pargalar1 (4418) olusturuyor. Agagtan kutu,
sandik, ambalaj, kablo makaras: olarak tanimlanan 4415 GTIP no'su altinda diger sanayi
mallarinin ambalaji ve tasimasinda kullanilan ahsap palet ve ambalaj iiriinleri giimriik
beyannamesinde beyan edilmedigi i¢in yaklasik 1 milyar ABD Dolar tutarinda ihracat kayda

girmemektedir.

54401 - Yakmaya mahsus agaclar, ince dilimler veya yongalar halinde agac, testere talasi ve odunun dokiintii ve
artiklar

4402 — Odun komiirii

4403 — Yuvarlak agaglar

4404 — Ahsaptan ¢emberler, yarilmus siriklar, kaziklar ve kaynak tahtalari ve baston semsiye, alet sap1 vb. esya
i¢in gubuklar

4405 — Agac ylinii ve aga¢ unu

4406 - Agactan demiryolu veya tramvay traversleri

4407 - Uzunlamasina testere ile bi¢ilmis veya yontulmus; dilimlenmis veya yaprak halinde agilmis, kalinligi 6
mm.’yi gecen agaglar

4408 - Agaclardan kaplama, kontrplak vb. i¢in yapraklar, kalinlik kii¢iik esit 6mm

4409 - Sekil verilmis agaclardan kereste, lambalanmis, yiv agilmus, set acilmisg, sevlenmis ortalar1 (V) seklinde
oluklanmis vb.

4410 - Agactan veya diger odunsu maddelerden yonga levha, oriented strand board (OSB), vb. levhalar

4411- Agagtan veya diger odunsu maddelerden lif levhalar)

4412 - Kontrplaklar, kaplamali levhalar ve benzeri lamine edilmis agaglar

4413 — Yogunlugu artirilmig agag (bloklar, levhalar, seritler veya profil halinde)

4414 — Agactan cergeveler (resim, fotograf, ayna vb. igin)

4415 — Agactan sandiklar, kablo makaralari, paletler, yiik tablalar1 ve palet kaldiricilar

4416 — Agactan varil, fig1, kova, gerdel, diger figic1 egyas1 ve bunlarin aksam ve pargalart

4417 — Ahsap aletler, alet govdeleri, alet saplari, siipiirge ve firga govde ve saplari, ahsap bot ve ayakkabi
kaliplari

4418 — Agactan bina ve ingaat i¢in marangozluk mamulleri, dograma pargalari

4419 — Ahsap mutfak ve sofra esyasi

4420 — Uzerinde kakma yapilmis agag, mafhazalar (gatal, bigak vb. icin) biblolar, siis esyasi

4421 — Ahsaptan diger esya
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Asagidaki cizgi grafiginde Tiirkiye'nin 2013 yilindan 2020 yilina kadar olan siiregteki ahsap
sektori dis ticaret verileri gorsellestirilmistir. Sekil 9’daki grafikten de gozlenebilecegi tizere
2013 yilinda Tiirkiye ahsap sektorii ticaretinin yaklasik %75'ini ithalat, kalan %25’ini ise ihracat
olusturmaktadir. Bunun bir sonucu olarak da Tiirkiye’deki ahsap sektorii 2013 yilinda dis ticaret
ac1g1 vermistir. Ahsap triinlerinin zaman igerisindeki ihracat1 ise sabit bir seyir izlemistir;
ithalatt ise 2019 yilina kadar o6nemli bir o6l¢lide azalmistir. Bu gidisat g6z oOniinde
bulunduruldugunda yesil renklendirilmis Net Ihracat ¢izgisindeki yukari trendi ihracatin
artmasi degil, ithalatin azalmasiyla aciklamak daha dogru bir yaklasim olacaktir. 2018-2019
yillar1 arasinda ise Tirkiye ahsap iirlinler bazinda ticaret fazlasi1 vermeye baslamistir. 2019-
2020 yillarma gelindiginde ithalat da ihracatin davranisina benzer sekilde daha sabit bir

ilerleme gostermistir.

Sekil 9: Tiirkiye’nin 2013-2020 Yillar1 Arasindaki Net ihracat, Toplam ithalat ve
Toplam Thracat Degeri (GTIP 44)
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Kaynak: TUIK

Ahsap {iriin ticaretinin iilke dis ticaretindeki toplam payini1 6lgmek igin Diinya Bankasi verileri
kullanilmistir. Bu veriye gore ahsap iriinlerinin toplam ihracattaki payr 2013’te yaklasik
%0,18'ken, 2019'da %62’lik bir biiyiime ile yaklagik %0,30’a ¢ikmistir. Ahsap iiriinlerinin
iilkenin toplam ithalatindaki pay1 %0,7’den %0,17’ye diiserek 2013’ten 2019’a %75’lik bir

kiigiilme gdstermistir.
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e Yerel Tiiketim
Tirkiye’nin  2015°ten 2019°a kadar olan ahsap “goriiniir tiiketimi” asagidaki tabloda
gosterilmistir. Uretim miktarma ithalat miktar1 eklenip sonrasinda ihracat miktar1 ¢ikartilarak
“gorintr tiiketim” verisi hesaplanmustir. Tablo 2’deki verilere dayanarak endiistriyel yuvarlak
odun, kesilmis tahta, ahsap esasli palet ve kagit ve kagit levha tiikketimine bakildiginda genel
olarak birincil orman {irlinlerinin tiikketiminde 2019 yilinda 2018 yilina gore azalma oldugu

gozlemlenmistir.

Tablo 2: OGM 2017-2020 Yillar1 Uriin Cesitlerine Gore Depo Satis Rakamlari, Miktar
ve Fiyatlar

(n B 07 8 0 1m0
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Kaynak: OGM
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“‘Ahsap onemli bir yenilenebilir enerji kaynagidir, ancak kirsal alanlarda giines enerjisiyle
1sitma Ve su 1sitma sistemlerinin, dogalgazin ve 1s1 yalittimimin giderek yayginlagmasi, 6zellikle
2000 yilindan itibaren yakacak odun iiretim ve tiiketiminde azalmaya neden olmustur” (World
Bank, Turkey Forest Policy Note, 2017). Sekil 10’daki ¢izgi grafigi 1996-2020 yillar1 arasinda
Tirkiye’deki yakacak odun goriiniir tiiketimini gostermektedir. Grafige goére Diinya
Bankasi’nin bu sonucu yayinlandigi yil i¢in dogrudur fakat rapor yili olan 2017 sonrasinda
tekrardan yukar1 dogru bir trend gézlemlenmektedir. Ek olarak, 2017 yilindaki bu diisiis aslinda
bir onceki seneye kiyasla gozlemlenmektedir. Genel trende bakildiginda ise 2013 yilina kadar
azalan yakacak odun goriiniir tiikketiminin 2013 sonrasindaki yillar iginde tekrardan artmaya

basladig1 gozlemlenmistir.
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Sekil 10: Yakacak Odun Gériiniir Tiiketimi 1996-2020

Yakacak Odun Goriiniir Tiiketimi (m3) (1996-2020)
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Kaynak: FAOSTAT/ UNECE Forestry Production and Trade Database

Tiirkiye’nin Diinyadaki Yeri ve Kalkinma i¢in Temel Gostergeler

Tiirkiye’nin ahsap sektoriindeki katma deger tiretimini kiiresel diizeyde degerlendirmek adina
mobilya iiretimine ve marangozluk ve dogramacilik faaliyetlerine bakilmistir. Asagidaki iki
tablo Tirkiye, Rusya, AB-28, ABD, Cin, Almanya ve Avusturya’nin mobilya ticaret degerini
gostermektedir. Tablo 3 olusturulurken kullanilan veri mutfak kullanimi igin ahsap mobilya,
ofis kullanimi i¢in ahsap mobilya, yatak odasi kullanimi igin ahsap mobilya ve bunlarin harici
kullanilan ahsap mobilya verileri toplanilarak elde edilmistir. ABD, Cin, Almanya ve
Avusturya sektordeki ana mobilya ithalatgilaridir. Tiirkiye’nin ithalat degeri 2016 yilindan 2020
yilina kadar azalma gostermektedir. Genel olarak Tiirkiye’nin zaman igindeki ithalat degeri
Rusya, ABD ve Cin ile karsilastirildiginda da Rusya Tiirkiye’nin 4 kati, Cin ve Avusturya 10
kat1, ABD 200 kati, AB-28 50 kat1, Almanya ise 30 kat1 biiyiikliiktedir.

Tablo 3: Ahsap ithalat (Ticaret Degeri milyon ABD $)

Yil Tiirkiye |Rusya |AB-28 |ABD Cin Almanya | Avusturya
2020 67 -|  3.371| 13.762 666 3.485 938
2019 79 417| 4.885| 13.450 766 3.308 884
2018 100 426 4.683| 14.346 923 3.172 908
2017 112 401 4.406| 13.491 893 3.050 964
2016 122 362 3.864| 12.343 714 3.021 965

Kaynak: Comtrade
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Bir iistteki tablodan da anlasilacag: iizere, Tirkiye kiiresel diizeyde ana mobilya ithalatgisi
tilkelerden biri degildir. Fakat Tablo 4’teki mobilya ihracatina bakildiginda ise Tiirkiye’'nin
ahsap sektoriinde onemli bir katma deger iireticisi oldugu ¢ikarimi yapilabilir. Zaman
icerisindeki degerine bakildiginda; 2020 yilinda 2019 yilina gore yaklasik %2.23'lik bir
kiigiilme gozlemlense de genel olarak Tiirkiye’'nin mobilya ihracatinin yukar1 dogru bir trende
sahip oldugu soéylenilebilir. Cin ve Almanyanin ihracat degeri zaman icinde hafif bir disiis
gosterse de sektordeki ana ihracatgr olma ozelliklerini korumaktadirlar. Tirkiye ve ABD
kiyaslamasi yapilacak oldugunda ise bir onceki tabloyla tamamen farkli bir durum s6z
konusudur; Tiirkiye’nin mobilya ihracatt ABD ile yaklasik ayni ticari degere sahiptir. Bunlara
ek olarak ormanlik alan1 Tiirkiye'nin yaklasik 6’da biri biiyiikliikte olan Avusturya’nin mobilya

ihracat degeri Tiirkiye’nin yarisina yakindir.

Tablo 4: Ahsap Thracat (Ticaret Degeri milyon ABD $)

Yil Tiirkiye Rusya |AB-28 ABD Cin Almanya | Avusturya

2020 1.185 - 6.059 926 11.829 4.477 435
2019 1.212 193 6.613 1.022 11.632 4.530 457
2018 1.034 167 7.017 1.092 13.511 4.625 501
2017 904 141 6.705 1.060 13.729 4.340 461
2016 913 108 6.532 1.050 13.818 4.303 441

Kaynak: Comtrade
BJC (Marangozluk ve dogramacilik-Builders ’joinery and carpentery)

Ahsap sektoriiniin bir bagska 6nemli katma deger gostergesi olan marangozluk ve dogramacilik
faaliyetlerinin 2016-2021 yillar1 arasindaki ithalat ve ihracat degerleri Tiirkiye, Rusya, AB-28,
ABD, Japonya, Almanya ve Avusturya i¢in asagida Tablo 5 ve Tablo 6'da verilmistir. Ithalat
kiyaslamasi yapildiginda Tiirkiye’nin marangozluk ve dogramacilik faaliyetlerinde diinyadaki
onemli aktorlerden biri olmadigini sdylenebilir. AB-28 ve Japonya 2016-2020 yillari arasinda
ortalamada Tirkiye'nin sirastyla yaklagik 30-35 kati, ABD yaklasik 55 kati, Almanya 30 kati,
Avusturya ise 10 kat1 marangozluk ve dogramacilik iriin ithalati yapmuslardir. Tirkiye'nin

2016 yilindan beri kendi i¢indeki trendi incelendiginde ise 2018 yil1 ithalatinda 6nemli bir diisiis
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yasanmig, bu diisiis 2019 yilinda da devam etmis, 2020 yilinda ise 2019 ile benzer bir say1

gozlemlenmistir.

Tablo 5: BJC Marangozluk ve Dogramacilik ithalat (Ticaret Degeri milyon ABD $)

Yil Tiirkiye |Rusya |AB-28 ABD Japonya | Almanya | Avusturya
2020 22 - 1.117 2.428 1.417 1.324 321
2019 19 111 1.485 2.292 1.618 1.332 293
2018 41 127 1.435 2.387 1.572 1.331 304
2017 66 116 1.320 2.302 1.492 1.190 298
2016 65 111 1.230 2.211 1.448 1.092 1.092

Kaynak: Comtrade

Marangozluk ve dogramacilik faaliyetlerine ihracat tarafindan yaklasildiginda ise ithalata gore
daha farkli bir tablo s6z konusudur. Asagidaki tabloya bakildiginda Tiirkiye'nin bu alandaki
faaliyetlerinin ihracat degeri 2016-2021 yillar1 arasinda hafif bir artis gostermistir. Tiirkiye'nin
marangozluk ve dogramacilik faaliyetlerinde de mobilya sektoriinde oldugu gibi diinya
ticaretindeki pozisyonu ihracatgi iilke olarak tanimlanabilir. Fakat Tirkiye'nin hem zaman
icerisindeki nominal ihracat degerlerine, hem de diger iilkelere kiyasla ticaret hacmine
bakildiginda marangozluk ve dogramacilik faaliyetlerindeki roliiniin mobilya sektoriindeki
kadar kuvvetli olmadigi soylenebilir. Mobilya iiretiminde Avusturya'nin iki katindan fazla
ihracat degeri olan Tiirkiye’nin marangozluk ve dogramacilik faaliyetlerindeki ihracat degeri
Avusturya'nin yaklasik 10°da 1'i kadardir.

Tiirkiye’nin Ahsap Dograma ve Marangozluk alaninda geri kalmasi, imalat ve uygulamalarda
kamu denetiminin olmamasi, standart uygulama, denetim ve belgelendirmeden uzak kalinmasi
ile birlikte Plastik Dogramaciligin ¢evre faktorleri ve eldeki dogal imkanlar gozetilmeksizin
kontrolsiiz ve hizli sekilde piyasaya girmesi ile agiklanabilir. AB'nin Plastik dogramanin
sakincalar1 konusunda erken uyandigi ve siirlayici tedbirler aldigi, ¢evre ve insan sagligini da
dikkate alarak ahsap dogramacilik ve marangozluk dirinlerini kullanmay: tesvik ettigi

goriilmektedir.
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Tablo 6: BJC Marangozluk ve Dogramacilik hracat (Ticaret Degeri milyon ABD $)

Yil Tiirkiye |Rusya |AB-28 ABD |Japonya |Almanya |Avusturya

2020 156 NA 2.409 400 15 1.370 1.492
2019 157 305 2477 400 17 1.373 1.437
2018 150 266 2.585 405 14 1.366 1.476
2017 144 234 2.628 385 15 1.336 1.387
2016 148 188 2.392 385 11 1.226 1.226

Kaynak: Comtrade

Kereste, Ahsap Ambalaj ve Palet Sektorii

Tirkiye'de yaklasik 5.000 kiigiik ve orta biiylikliikte kapasiteye sahip imalathane ve iiretim
tesisleri bulunmaktadir. Tomruk hammaddesini agik artirma usulii ihale yontemiyle OGM’den
tedarik etmektedirler. Gegmis yillarda ithalat yoluyla da tedarik edilebilen tomruk hammaddesi
yurtdisindaki Rusya ve Ukrayna gibi zengin orman kaynag olan iilkelerden yiiksek
vergilendirme veya dogrudan yasaklama seklinde engellendigi i¢in o0 tedarik imkan
kalmamistir. Uzak cografyalardan ithal etmek ise yiiksek nakliye bedellerinden dolay: rekabet
edebilir nitelikte degildir. Dolayisiyla i¢ pazarda OGM’den agik artirma yoluyla satin alinan
tomruk fiyatlarindaki ongoriillemezlik ve dalgalanmalar uzun dénemli is baglantilart ve netice

olarak yeni yatirimlari sektoriin bitylimesini engellemektedir.

Kereste iireticileri igne yaprakli veya genis yaprakli agag tiirlerinden insaatlik, dogramalik ve
mobilyalik keresteyi i¢ ve dis pazar igin iiretmektedir. Palet ve ahsap ambalaj sektorii ayni
zamanda tomruk keserek hem kereste hem de nihai palet ve ambalaj malzemesi iiretmektedir.
Kereste, Palet ve Ahsap ambalaj sektorii tamamen yerli makine techizatiyla iiretim tesisleri

kurabilmektedir.

Rekabet edebilir fiyatlar olustugunda kereste ihracati yaklagik 25 iilkeye yapilabilmektedir.
Palet ve Ambalaj sektoriiniin {irlinleri tiim iilkenin her tiirlii Giriintiniin ihracat, lojistik ve
depolamasinda olmazsa olmaz niteliktedir. Yillik yaklasik 1 milyar ABD Dolar1 oldugunu

tahmin ettigimiz ahsap palet ve ambalaj tirtinleri ihracatta ana malin yaninda beyan edilmedigi
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icin bu rakamlar kayit altina alinamamaktadir maalesef. Buna ragmen kereste ve masif ahsap

sektorii son yillarda dis ticaret fazlasi vermektedir.

Ahsap Bazh Paneller Sektorii

Agag bazli panel sektorii, yapisal ve yapisal olmayan paneller olarak iki ana guruba ayrilir:
Yapisal paneller Kontrplak, OSB iiriin gurubundan olusuyor. Yapisal olmayan paneller Yonga
Levha (sunta), Suntalam, MDF, HDF, MDFLAM, Laminat parke gurubundan olusur.

Uretimin %75'i mobilya, %12'si insaat, %13 dekorasyon sektdriinde tiiketilmektedir.
Toplamda 22 sirket 32 iiretim tesisinde faaliyet gostermektedir. Sektoriin toplam diretim
kapasitesi 13.9 milyon m®yil ve gergeklesen iiretim ise 12 milyon m*/y1l'dir. Sektdriin odun
hammaddesi ihtiyaci 14 milyon ton /yildir.

Ulkemizde lif levha ve yonga levha sanayi son 20-30 yilda olduk¢a gelismis ve basarilara
ulagmis bir sektor durumundadir. Bu kapasitelerle Tiirkiye lif levha (MDF, HDF) iiretiminde
diinyada ikinci ve Avrupa’da birinci sirada, yonga levha iiretiminde ise diinyada dordiincii,
Avrupa’da tgiincii sirada yer almaktadir. Laminat parkede ise Tiirkiye Avrupa’da ikinci,

diinyada ti¢linciidiir.

Tirkiye’de canli/taze agaca dayali lif-yonga levha sanayinin olduk¢a plansiz ve hizl
biyiidiigiinii ifade etmek yerinde olacaktir. Ormanlarimizda asli orman trtinleri tiretimimizde
en biiyiik yektnu lif-yongalik odun iiretiminin olugturmasi ve yeterli olmayip tomruk gibi daha
kiymetli hammaddelerin bile bu lif-yonga sanayiinde kullanilmasi plansiz biiylimenin en

onemli gostergesi durumunda oldugu goriilmektedir.

Diinyada yonga levha iiretimi rakamlarma bakildiginda Cin 27.5 milyon m3, Rusya 7.5 milyon
m3, Almanya 5.8 milyon m3 Tiirkiye 5 milyon m*, ABD ise 4.2 milyon m? iiretmektedir.
Diinyada MDF iiretimine bakildiginda Cin 56 milyon m?, Tiirkiye 7 milyon m®, Brezilya 4.5
milyon m3, Almanya 3.6 milyon m?, Rusya ise 3.2 milyon m? iiretmektedir. Diinyada laminat
parke iiretiminde ise Cin 250 milyon m?, Almanya 227 milyon m?, Tiirkiye 92 milyon m?,
Rusya 90 milyon m?, ABD ise 80 milyon m? iiretmektedir.

AB’de dongiisel ekonomi prensiplerine uygun olarak Yonga Levha ve MDF iiretiminde su
prensipler uygulanmaktadir: Bir sanayi kolunun atigi, digerinin hammaddesidir; Yonga Levha

47



ve MDF’nin %43 hammaddesi geri kazanilmis ahsaptan, %331 atik yan iiriin ahsaptan (talas
ve kapak tahtalar1) ve sadece %24’ yuvarlak taze odundan elde edilmektedir. Tiirkiye'de ise
maalesef geri kazanilmis kullanim yoktur. Sadece taze odun ve atik (talas ve kereste imalat
atiklar1) yan iiriin kullanilmaktadir. Ayrica Paneller Yapisal ve Yapisal olmayan paneller olarak
iki ayr1 kategoride iretilmekte olup Yapisal Paneller daha yiiksek katma degere sahiptirler ve
maalesef tilkemizde yok denecek kadar az iiretilmektedirler. Sekil 11’de yillar i¢indeki fiyat

seviyeleri ve dalgalanmalar1 goriilmektedir.

Sekil 11:Avrupa Ticari Ahsap Esash Panellerin Birim Fiyat1 2016-2020

Avrupa: Ticari Ahsap Esashi Paneller Birim Fiyatlar:,
2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020
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— Y apisal Paneller ithal
Yapisal Paneller ihrac
Yapisal Olmayan Paneller ithal
Yapisal Olmayan Paneller ihraQ

Source: UNECE/FAO database, 2021.

Kaynak: FAOSTAT

Kontrplak:

Tiirkiye’de kontrplak sektoriinde yaklasik 35 tiretim tesisi bulunmaktadir. Kontrplak, film kapli
ve dogal yiizeyli olarak iiretilmektedir. Kontrplaklarin kullanim alani genistir. Yapisal ve beton
kalib1 kullaniminin yaninda mobilya ve ambalaj sektériinde de kullanilmaktadir. Sektorde %90
yerli hammadde (tomruk) kullanilmaktadir. Donemsel olarak ihtiya¢ duyuldugunda ise ithal
yart mamul soyma papel kullanilmaktadir. 2020 yili itibariyle {ilkemizde toplam kontrplak
{iretim rakami1 400.000 m? civarindadir. Bu miktarin parasal degeri ise 200 milyon ABD Dolar1

civarindadir. Sektor hem i¢ piyasa hem de ihracat icin tiretim yapmaktadir
Kaplama

Dogal ahsap kaplama iireticisi firma sayis1 son yillar hayli azalmis olup 10 civarindadir.

Kaplama, mobilya sektériinde kullanilmaktadir. Hammaddesi kaliteli yerli tomruk bulma
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imkani1 ¢ok az ve sinirli oldugu icin daha cok ithal kaliteli tomruktur. Uriinler hem i¢ piyasada

hem de ihrag pazarlarina satilmaktadir.

Tiirkiye ve Diinyada Diger Ahsap Uriinlere Genel Bakis:

Yapisal Ahsap:

Yapisal Ahsap, iirtinler genel olarak yapisal sinifi belirlenmis keresteler olmakla birlikte tutkal,
civi diibel vs gibi birlestiricilerle bir araya getirilerek yapisal elemanlar haline doniistiirtilen
Miihendislik Ahsap iirinlerden olusmaktadir. Yapisal Ahsap grubu masif ahsabin en katma
degerli tirtinlerindendir. Bu grup, Lamine Ahsap (Glued Laminated Timber GLT, GLULAM),
CLT (Cross Laminated Timber /Capraz Lamine Ahsap), LVL, PSL, NLT, DLT, LST gibi

iriinlerden olusur ve yapisal mukavemet siniflari belirlenmistir.

Yapisal Ahsap diinyada giin gectikge degeri ve talebi artan bir trende sahiptir. AB Yesil
Mutabakat1 (European Green Deal) gerg¢evesinde orman temelli iriinler ve biyoekonomi
Avrupa Parlamentosu Yesil Mutabakatinin bir parcasi olarak kabul edildi. Buna bagli olarak
27. maddede yer alan kararla “Ahsap yap1 ve ekolojik yap1 malzemelerinin tesvik edildigi”
belirtilmektedir. Ahsap binalar yapim asamasinda diger malzemelerle insa edilen yapilara gore
daha az enerji tiiketir ve daha diisilk karbon emisyonuna sahiptir. Yapilarda kullanilacak
ahsabin stirdiiriilebilir bir sekilde yonetilen ormanlardan elde edildigi g6z 6niine alindiginda,
islenmis yapisal ahsap tirtinler, orman biyoekonomisinde énemli bir yere sahiptir. Sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasma ve Avrupanin siirdiiriilebilir karbon nétr ekonomiye gecisine

yardimce1 olmaktadir.

CLT (Capraz Lamine Ahsap) Pazari:

CLT (Capraz Lamine Ahsap) Kerestelerin yan yana ve iist iiste ¢apraz laminasyonu ile elde
edilen bir Yapisal Ahsap tiiriidiir ve yiiksek katli ahsap yapilarin insasina olanak saglamasi
bakimindan ¢ok 6nemli bir malzeme olarak tretimi ve kullanimi hizla artmaktadir. Forest
Products Annual Market Review'in 2020 baskisina gore, CLT'nin 2020’deki iiretim
kapasitesinin 2.8 milyon m® oldugu tahmin edilmektedir. Bu da parasal olarak 2 milyar ABD
Dolarr’na tekabtil etmektedir. Bunun %48’i Avrupa’da, %43’i Kuzey Amerika'da, %6’s1
Okyanusya’da ve %3’ Asya'da gergeklesmektedir.

Avusturya, Cekya, Almanya, italya ve Isvigre kiiresel CLT iiretiminin merkez iissiinii
olusturmaya devam ediyor. Bu bes iilke 2019’da iiretimin %80’ini olusturdu. CLT yatirimlari

hizla artmaktadir.
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Lamine Ahsap (Glulam-GLT) Pazar:

GLT Lamine Ahsap yapisal kerestelerin st iiste laminasyonu ile elde edilen Yapisal Ahsap
tirtidiir ve ahsap yapilarin vazgegilmez miihendislik driinlerinden birisidir. EMR Market
Research kurulusunun raporunda 2020 yilinda bu pazarin 3.8 milyar ABD Dolari’na ulastigi
belirtiliyor. 2026 yilinda ise 4.7 milyar ABD Dolari’na ulasmas: bekleniyor. Baslica iiretici
iilkeler Avusturya, Finlandiya, Almanya ve Italya’dir.

Her iki trtin (CLT ve Lamine Ahsap) igne yaprakli ¢am, goknar ve ladin agacindan
retilmektedir ve Tirkiye’'de bu agag tiirlerimiz yaygin olarak mevcuttur. Tiirkiye'de genel
olarak kurumsal bir yapisal ahsap iiretiminden bahsedemiyoruz. Yerli agag tiirlerinin yapisal
mukavemet siiflarinin belirlenme galismalari heniiz yapilmaktadir. Buna baglh olarak ve iklim
sorunlari ¢ergevesinde artan talepler dogrultusunda yapisal ahsap tiretimi 6ntiimiizdeki yillarda
artacagl ongoriilebilir. Lamine ahsap imalatt az miktarda yapilmaktadir. Yapisal oldugu igin
iretiminde standartlara uygunluk, gozetim ve denetim sonucu belgelendirme gerekmektedir.
Tirkiye’de heniiz belgelendirme altyapisi tam olarak olusturulmamistir. Belgeli iiretim

yapilmasi iiriiniin pazar payini, ihracat imkanlarmi ve katma degerini artirmaktadir.

Masif Panel Pazari:

Ayni agag tiirtinden kiigiik kesitli masif lamellerin tek parca ya da ug uca ekli parca halindeyken
ozellikle lifleri paralel olacak sekilde birbirine kenarlarindan boyuna ve enine yonde tek tabaka
halinde yapistirilmasiyla elde edilen levhalar olarak tanimlanabilir.

Avrupa'da yillik 3 milyon m®, yaklasik 1,5 - 2 Milyar Euro civarinda bir iiretim kapasitesi
bulunmaktadir. Tiirkiye hammadde ve katma deger agisindan bu alanda ciddi potansiyele sahip
olmasina ragmen masif panel iiretim ve uluslararas ticaretinde ¢ok gerilerde yer almaktadir.
Masif Panel (Edge Glued Panel), Konturtabla (Blockboard) ise mobilya, dekorasyon, i¢ mimari

tasarim, masa, mutfak tezgahi vb. amagl kullanim amach tiretilmektedir.

2.7. Anket Cahsmasi: Ahsap Sektoriindeki Bashica Sorunlar ve Oniindeki Engeller

Anket c¢alismasi baslangicinda, Tiirkiye ahsap endiistrisinde faaliyet gosteren firmalarin
yasadig1 sorunlar 5 alt kategoride tasnif edilmistir: Mevzuat, Orgiitsel Yapi, Insan Kaynaklar,
Altyapr ve Farkindalik. Bu tasnife gore sektoriin sorunlar1 incelenerek asagida belirtilen alt
baslik bazinda raporlanmistir. Sorunlarin tespitinde, 2020 yilinda proje kapsaminda yiiriitiilen

ve 3.319 firmanin istirak etmis oldugu anket sonuglar: temel alinmistir.
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Sorunlarin tasnifinde her ne kadar yukarida belirtilen bes temel kategori esas alinsa da,
sorunlarin igerigi itibariyla ‘mevzuat’ ve ‘altyapi’ sorunlarinin birbiri ile daha yakin unsurlar
oldugu distiniilerek bu iki sorun ayni baslik altinda rapor edilmistir. Bununla birlikte sadece
altyapisal oldugu miisahade edilen sorunlar yine bu baslik altinda ancak ayr1 paragraflar halinde

ifade edilmistir.

Kullamilan metodoloji:

Proje yiiriitiiciileri yiiz yiize goriismeler ile oncelikle 3 ayr1 isletmeye pilot anket uygulamis ve
bu asamada elde edilen bilgiler ile anket formu revize edilerek nihai hale getirilmistir. Daha
sonra, anketi gerceklestirilecek OGM c¢alisanlarina yonelik bir egitim videosu hazirlanmis ve
kendilerine takip etmeleri gereken yonergeler aktarilmistir. Bu yonergelerin agiklandigi bir

elektronik dosya da kendilerine iletilmistir.
Ankete katilan igletmelerin tespitinde oncelikle OGM kayitlarindan faydalaniimistir. OGM’nin
faaliyet gosterdigi bolgelerde kayithi olan isletmelere OGM Bolge ¢alisanlari tarafindan

ziyaretler gergeklestirilmis ve goriismeyi kabul eden isletmelere anket sorulari yoneltilmistir.

Anketler su bolgelerde gergeklestirilmistir:

Firmanin Bulundugu Cografi Bolge Firma Sayisi %
Akdeniz 286 9
Ege 944 28
Dogu Anadolu 55 2
Giineydogu Anadolu 40 1
Orta Anadolu 556 17
Karadeniz 819 25
Marmara 479 14
Cevapsiz/Hatali-Eksik Cevap 140 4
TOPLAM 3.319 100

Ahsap Sektorii Anket Bulgulari
Gergeklestirilen anketlerden elde edilen tiim sonuglar bu raporun ekinde paylasilmistir. Bu
kisimda, dnemli olarak degerlendirilen sorularin analizleri paylasilmaktadir. Politika onerileri

ise kutular iginde gosterilmistir.
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Genel Firma Bilgileri

Ankete katilan firmalarin %80'i Mikro-isletme veya Kiigiik Olgekli Isletme smifindadir (%4 ise
Orta Olgekli KOBI ve kurumsaldir). 2019 yili isletme kadim-erkek personel sayis1 iizerinden
isletme Olgegi analiz edildiginde bu bulguya ulasilmistir. (Ankete katilan firmalarin %86's1

personel sayis1 bilgilerini vermistir.)

Firmalarin 4'te biri son 10 yilda kurulmustur. Firmalarin %6's1 2018 yili sonrasinda, %17'si
2011-2017 yillar1 arasinda, %19'u 2001-2010 yillar1 arasinda, %27'si 1981-2000 yillar1 arasinda
kurulmustur. 1980 ve 6ncesinde kurulmus firmalarin ankete katilan firmalarin toplam sayisina
orani ise %9'dur. Ankete cevap verenler kapsaminda en eski tarihte kurulan firma 1907 yilinda
kurulmustur. ilgili anket sorusu, ankete katilan firmalarmn (3.319) yaklasik %80'i tarafindan

cevaplanmistir.

Ankete katilan firmalar igerisinde Akdeniz, Ege ve Marmara (Bat1 Bolgeleri) bolgelerinde
faaliyet gosteren isletme sayisinin oran1 %51'dir. Isletmelerin yaklasik yarisi Bat1 bélgelerinde
bulunmaktadir. Karadeniz Boélgesinde ise firmalarin %25'i faaliyet gostermektedir. Orta-Dogu
ve Giineydogu Anadolu Bolgelerindeki isletmelerin orani toplamda %20'dir. Anket sorusu,

ankete katilan firmalarin yaklasik %96's1 tarafindan cevaplanmustir.

Ankete katilan firmalar igerisinde ticaret, sanayi ya da esnaf-sanatkarlar odasina kayith
isletmelerin orani yaklasik %90'dir. Biiyiik oranda firmalarin meslek odalarina kayitli olarak
faaliyet gosterdigi tespit edilmistir. Anket sorusu, ankete katilan firmalarin yaklasik %92'si

tarafindan cevaplanmigtir ve 283 firma cevap vermemistir.

Ankete katilan firmalar igerisinde; bir organize sanayi bolgesi iginde yer alan isletmelerin orani
yaklasik %21'dir. Firmalarin ¢ogunlugu (%65) bir organize sanayi bolgesi dahilinde faaliyet
gostermemektedir. Anket sorusu, ankete katilan firmalarin yaklasik %85'I tarafindan

cevaplanmuistir.

2.7.1. istihdam

Ankete katilan firmalar igerisinde, 2019 yili itibartyla personelin %87'si sadece erkek

personelden olusmaktadir. Bu tespit gostermektedir ki, sektérde agirlikli olarak erkekler
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istihdam edilmekte olup kadin isgiictiniin istihdami sektoriin gelisme alamidir. Kadin-Erkek

sayist ile ilgili anket sorusu, ankete katilan firmalarin yaklasik %99'u tarafindan cevaplanmuistir.

Kalifiye is¢i sayisi ile ilgili anket sorusu, ankete katilan firmalarin yaklasik %92'u tarafindan
cevaplanmuistir. Erkek kalifiye is¢i sayisinin ankete katilan toplam firma sayisina oran1 %87,

kadin kalifiye is¢i sayisinin ise %5'tir.

Bu tespit gostermektedir ki, sektorde “kadin-kalifiye is¢i sayisinin artirilmasi1” sektoriin

gelisme alanidir.

Calisan yas grubu saysti ile ilgili anket sorusunda, 3.058 firma cevabi dikkate alinmistir. 15-25
yas grubu (geng) calisan sayis1 %6, 46-55 yas aras1 %18, 56 yas lizeri ise %4.5'tir. Bu tespit
gostermektedir ki, sektorde galisanlarin gogunlugu (%70) 26-45 yas arasindadir.

25 yas alt1 gen¢ calisan sayisinin artirilmasi politika 6nermesi olarak kabul edilebilir.

2.7.2. Yatirnm Miktari

Yatirnm miktar ile ilgili anket sorusuna, ankete katilan firmalarin %83'i cevap vermistir. 2011
yili sonrasinda yeni makine alim: yapan firma sayisi toplamda ankete katilan firmalarin
%67'sidir. 2019 sonras: ise bu oran %29'dur.

Anket cevaplan gostermistir Ki, finansal c¢alkantilara ragmen sektor firmalarinin
cogunlugu 2011 sonrasinda yeni makine alimi yapmustir. 2019 sonrasi i¢cin bu rakam daha

diisiiktiir.

2.7.3. Uretim Yontemleri

Fason tiretim ile ilgili anket sorusuna, ankete katilan firmalarin %96's1 cevap vermistir. Ankete
katilan firmalarin yaklagik dortte biri fason {iretim yaparken dortte icii fason iiretim
yapmamaktadir. Anket cevaplar1 gostermistir Ki, firmalarin yaklasik beste biri fason {iretim

yapmaktadir.
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Fason iretim yaptigimi1 belirten firmalarin %91'i ne kadar fason iiretim yaptigina cevap
vermistir. Firmalarin yaklasik ticte ikisinin fason tiretim orani %0-%50 arasidir. %76-%100
aras1 oranda fason iiretim yapanlarin sayisinin, ankete katilan tim firma sayisina oran1 yaklasik
1/5 ‘tir.

Sertifika ile ilgili anket sorusuna, firmalarin yaklasik %75'i cevap vermistir. Firmalarin ¢ok az
bir kismi1 1SO, CE, PEFC, FSC, TSE sertifikalarina sahiptir (%14). Anket sonuglari, sektoriin
sertifikasyona sahip olma konusunda gelisime agik oldugunu gostermektedir (¢ogu firmanin

sertifikast mevcut degildir).

Yerli makine kullanimu ile ilgili anket sorusuna, firmalarin %90'indan fazlasi cevap vermistir.
Ithal makine kullaninu ile ilgili anket sorusuna ise, firmalarin %86's1 cevap vermistir. Ankete
katilan firmalarin biiyiikk ¢ogunlugu yerli makine kullanmaktadir (%80 iizeri); diger yandan,
yaklasik %60'1 ithal makine kullanmaktadir.

Bu béliimden elde edilen sonug; cevap veren firmalarin yaklasik dortte birinin fason
iiretim yaptigi, bu firmalarm iicte ikisinin fason iiretim miktarimn %50’den diisiik
oldugu, firmalarm sadece %14’iiniin sertifikah iiretim yaptigi, firmalarin yaklasik

%080’inin yerli ve %60’ mn ithal makine kullandigidir.

2.7.4. Uretim Tesisi

Uretim sonrasi atik degerlendirmesi ile ilgili anket sorusunda, firmalarin birden fazla secenegi
tercih etmesine izin verilmistir. En ¢ok tercih edilen degerlendirme sekli; 'yakacak olarak satis'
olmustur (%38). ikinci en ¢ok degerlendirilme yontemi ise Sunta-MDF tesislerine satis
olmustur (%18). Firmalarin %14" ise 1s1 liretmek igin (firmlar igin) kullandigini belirtmistir.
Diger degerlendirme tiirlerinin toplam orani yaklasik %30'a karsilik gelmektedir; 'Elektrik
tretimi,' 'kendi tretiminde kullanim,' 'palet fabrikalarina satig' ve diger degerlendirme
olanaklar1 (bagis, yakacak olarak kendi kullanimi gibi). Degerlendirmeyip bertaraf edenlerin

orani diger segeneklere oranla ¢cok azdir (%3.4).
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2.7.5. Hammadde Temini

Hammadde temini ile ilgili anket sorusunda, firma bazinda anket cevaplarindan oran toplami
100 olanlar dikkate alinmistir. 3058 anket cevabi iizerinden 2666 firma cevabi dikkate
almmistir  (hatali/eksik/bos cevaplar dikkate alinmamustir). Dogrudan OGM Isletme
Depolarindan hammadde temin edenlerin oran1 %41'dir. Hammadde temininde ikinci adres ise
piyasadan diger uriin alimi ile segenegi olmustur %21). OGM’den Dikili Aga¢ Satis1 ile
hammadde temini (%12) ve OGM den Alim Yapanlardan temin (%11) yollari sirastyla 3. ve 4.
en ¢ok hammadde temini adresleri yontemleridir. Diger hammadde temin segenekleri toplamda

%15 oranindadir (Diger hammadde temin tiirleri/Tiim segenekler).

Anket cevaplar1 gostermistir ki; en fazla tercih edilen hammadde temin yeri %41 ile
'dogrudan OGM Isletme depolaridir'. Ankete katilan kiigiik ve orta boy isletmelerin
%41’i hammaddesini dogrudan OGM’den tedarik etmekte olup digerleri tiiccardan ve

piyasadan alim yapmaktadir.

2.7.6. Uretim Konusu

Ormandan dikili tomruk tretimi, tomruk kesiminden kereste tiretimi, kereste hammaddesinden
ahsap mobilya, dograma, rabita lambri, ingaatlik kereste ile ahsap ambalaj ve palet oldugu

gorilmiistiir.

2.7.7. OGM Satislarindaki Sorunlar

OGM’den yapilan satislarda yasanan sorunlara ne dlgiide katildiklar: firmalara soru olarak
yoneltilmistir:

Ankete katilan ve fikir beyan eden firmalarin %'63.8’i {iriin niteliginin tarif edilen siniflara
uygun olmadigini belirtirken, %36,2 ‘si {iriin niteliginin tarif edilen siniflara uygun oldugunu

ifade etmistir.

Anket cevaplan gostermektedir ki, iiriin niteliginin tarif edilen simiflara uymadigim

diisiinen firma sayisi, bu fikre katilmayanlardan 6nemli derecede fazladir.

55




Ankete katilan firmalarin yaklasik %65,5 'i OGM satigslarinda 6l¢ii ve standardizasyon

hatalariin oldugunu belirtirken, %34.5 ise hata olmadigini ifade etmistir.

Anket cevaplan gostermektedir ki, ol¢ii ve standardizasyon hatalarmmin oldugunu

diisiinen firma sayisi, bu fikre katilmayanlardan yaklasik iki kat fazladir.

Ankete katilan firmalarin yaklasik %61,4'i Ihale ve satis yontemleri yeterliligi hakkindaki

soruya ihale ve satig yontemlerinin yeterli oldugunu belirtirken, %38,6’s1 ihale ve satis

yontemlerinin yetersiz oldugunu ve aksamalar oldugunu diisiinmektedir.

Anket cevaplari gostermektedir ki, ihale ve satis yontemlerinin yeterli oldugunu diisiinen

firma sayisi, bu fikre katilmayanlardan 6nemli derecede fazladir.

Ankete katilan firmalarin yaklasik %32,8'si, 'satin alinan tiriinlerin yiiklenmesi ve taginmasi ile

ilgili sorunlar oldugunu' belirtirken, yaklasik %67,2'i ise sorun olmadig1 goriistindedir.

Anket cevaplari gostermektedir Ki, satin alinan iiriinlerin yiiklenmesi ve tasinmasi ile ilgili

sorun olmadigim diisiinen firma sayisi, bu fikre katilmayanlardan 2 kat fazladir.

Ankete katilan firmalarin Odemelerin yapilmasi ve satis sonrasi islemler hakkindaki soruya

%79,6’s1 6demelerin yapilmasi ve satig sonrast iglemler ile ilgili sorunlar olmadigini

diistinmektedir; yaklasik %20,4'si ise farkli goriistedir (sorun oldugunu diisiinmektedir).

Anket cevaplar1 gostermektedir Ki, firmalarim ¢ogunlugu 6demelerin yapilmasi ve satis

sonrasi islemler ile ilgili sorun olmadigim diisiinmektedir.

Ankete katilan firmalarin dikili agag alinirken verim sorunlar1 olup olmadig1 hakkindaki soruya
yaklagik %59'u dikili agac¢ alinirken verim sorunlar1 oldugunu belirtirken, yaklasik %41’i bu

fikre katilmadigini belirtmistir.

Anket cevaplann gostermektedir ki, dikili aga¢ ahmirken verim sorunlari oldugunu

diisiinen firma sayisi, bu fikre katilmayanlardan daha fazladir.
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Ankete katilan firmalarin orman kooperatifleri ile ilgili sorunlar hakkindaki soruya %59,5’i
orman kooperatifleri ile ilgili sorun olmadigint belirtirken, yaklasik %40,5 sorun oldugunu

ifade etmistir.

Anket cevaplarnn gostermektedir ki, orman kooperatifleri ile ilgili sorun olmadigim

diisiinen firma sayisi, sorun oldugunu diisiinenlerden fazladir.

2.7.8. OGM Satislarindaki Tercihler

OGM’den yapilan satislarda asagidaki satis yerlerini hangi sirayla tercih edersiniz sorusuna
cevap veren firmalarim %75'i (1.603 firma) son depolardan satis segenegini 1. tercih olarak
isaretlemistir. Ankete cevap veren firmalarin yaklasik olarak %20'si ise Dikili Agac Satigini 1.
tercih olarak isaretlemistir; sadece %5'lik bir oran ile Orman igindeki rampalardan satis

segenegi 1. sirada tercih edilmistir.
2.7.9. Satis ve Pazarlama Kanallari

Firmalara yiizdesel olarak kullandiklar1 satis ve pazarlama kanallar1 ile ilgili sorular
yoneltilmistir. Analizin saglikli yapilabilmesi i¢in bu sorulara cevaplari toplami %100’e tekabiil

eden firmalar degerlendirilmeye alinmustir.

Son kullaniciya hangi kanallar1 kullanarak ulastiklart sorusuna cevap veren 1.510 firmadan
256’s1 (%17) Magaza ve teshir salonlarinda satis gergeklestirdiklerini belirtirken, internet
tizerinden satis gerceklestiren firmalar toplam firmalarin sadece %3’ olmustur. Firmalarin
onemli bir boliimii (%76) ise siparis kanali ile son kullaniciya ulastiklarini belirtmistir. %5 ’ise

diger segenegini isaretlemistir.

Imalat yapan baska firmalara ulastiklari (satis) kanallar1 belirten 645 firmadan sadece %1'i fuar
secenegini isaretlerken siparis ile tiretim ve dogrudan satis segenekleri sirasi ile %54 ve %43

ile en ¢ok tercih edilen kanallar olmustur. %2 ’ise diger se¢enegini isaretlemistir.

Sorulara cevap veren 185 ihracatg1 firma ise yurtdisi satislarinda en gok (%76) siparis ile iiretim
kanalin1 kullandiklarmi belirtmistir. internet ve fuar secenekleri siras1 ile sadece %8 ve %7
firma tarafindan isaretlenmistir. Bu satislarinda sektor derneklerini ve ticaret miisavirliklerini
kullandiklarini belirten firma oran1 %4 iken, diger secenegini isaretleyen firma orani ise %5

olmustur.
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2.7.10. Ahsap Sektor Sorunlar

Ahsap Uretimi sektoriinde yasanan sorunlar, sektor temsilcileri, odak gruplar ile toplantilar ve
literatiir aragtirmalart ile belirlenmis ve ilgili 3.319 firmaya 14 adet goriis olarak yoneltilmistir.
Firmalarin bu sorunlarin varligina ne kadar katilip katilmadigina dair goriisler alinarak asagida

her bir soru i¢in fikir beyan eden katilimcilar esas alinarak degerlendirme yapilmstir.
Firmalarin ¢ogu iiretim ol¢iilerinde standartlasma olmadigim diisiiniiyor.

Firmalarin %72’i (1.826 firma) *“Uretim él¢iilerinde standartlasma yok’’ goriisiine katildigini

belirtmistir. Firmalarin %28’i “Uretim él¢iilerinde standartlasma var” goriisiine katildigimi

belirtmistir.

Katilmcilar iiretim Kalitesinde sorunlar oldugunu diisiiniiyor.
Firmalara “Uretim kalitesinde sorunlar var” goriisii yoneltildiginde 1.678 firma (%68) bu

gortise katildigini, 766 firma (%32) ise bu goriise katilmadigini belirtmistir.

Uretimde hammadde verimliligi sorunlar: oldugu tespit edilmistir.

“Uretimde hammadde verimlilik sorunlar1 var” goriisii yoneltilen firmalarin %71’i (1.686
firma) bu goriise katildigimi belirtirken, %29’u (718 firma) ise bu goriise katilmadigini
belirtmistir.

Firmalar kalifiye eleman agig1 oldugunu belirtmislerdir.

Firmalara sektorde kalifiye (teknik) eleman agigi oldugu yoniindeki goris iletildiginde
firmalarin sadece %171 bu goriise katilmadigini belirtirken, ankete katilan 2.190 firma (%83)

ise bu goriise katildiklarini belirtmistir.

Firmalarn biiyiik cogunlugu sektorde vasifsiz eleman acig1 oldugunu diisiiniiyor.
Sektordeki vasifsiz eleman acigr hakkinda goriis yoneltilen firmalarin %40’u bu goriise

katilmadiklarini belirtirken %60°’1 ise bu goriise katildigini iletmistir.

Anket sonuglarina gére hammaddede fiyat istikrar: olmadigi anlasiliyor.
Hammaddede fiyat istikrar1 olmadigina yonelik goriis karsisinda goriis belirten firmalarin
%841 (2.163 firma) fiyat istikrar1 olmadigini onaylarken %16’s1 (415 firma) bu goriise

katilmadiklarini belirtmistir.
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Toplumda ahsap kullanimi ve orman iiriinleri ile ilgili eksik ve yanhs algilar var.
“Toplumda ahsap kullanimi1 ve orman {irtinleri ile ilgili eksik ve yanlis algilar var” gorisi
yoneltilen firmalarin %75 ‘i (1.777 firma) bu goriise katilirken %25 ise bu goriise

katilmadiklarini belirtmistir.

Tiirkiye’de hammaddede ithalata bagimhhk oldugunu diisiinenlerin sayisi
diisiinmeyenlerden daha az.
Tiirkiye’de hammaddede ithalata bagimlilik olduguna dair goriis karsisinda firmalarin %63’

(872 firma) katilmadiklarini belirtirken %37 ise bu goriise katilmadiklarini belirtmistir.

Thracat pazarlarina erisimde sorunlar var gériisii agirhkta,
Bu goriis yoneltilen firmalarin %35’i (620 firma) buna katilmazken, bu goriise katilan firma

orani %65 (1.219 firma) olmustur.

Satis ve pazarlama kanallarina erisimde sorunlar oldugunu diisiinenler ¢ogunlukta,

Ahsap Uretimi yapan firmalarmin %44°ii (935 firma) Satis ve Pazarlama kanallaria erisimde
sorunlar var goriisiine katilmazken %56°s1 (1.228 firma) ise bu gorise katilmistir. Diger
gortislere nispeten bu tespite katilan ve katilmayan firmalarin sayilari birbirine daha yakin

olmustur.

Sektorde finansmana erisimde (kredi, bankalarla iliskiler) sorunlar oldugu anlasiliyor.
Goriise katilan ve katilmayan firmalarin sayilariin birbirine yakin oldugu bir diger goris ise
finansmana erisimde (kredi, bankalarla iligkiler) sorunlar var tespitidir. Firmalarin %47’si bu

goriise katilmazken, %53’ ise bu goriise katildiklarini belirtmistir.

Ahsap yap1 ve yap1 malzemeleri konusunda mevzuat ve bilgi eksikligi oldugu goriiliiyor.
Ahsap yap1 ve yap1 malzemeleri konusunda mevzuat ve bilgi eksikligi var goriisiine katilmayan

firma oran1 %25‘te (533 firma) kalirken, firmalarin %75 (1.651 firma) ise katildigini
belirtmistir.

Firmalara asagidaki konularda politika dnermelerine/yorumlarina ne 6lgiide katildiklar1 sorusu

yoneltilmistir. Gelen cevaplara gore sonuglar su sekildedir:
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Kamuda ahsap malzeme kullammminin ¢ok az ya da yok seviyede oldugu kanaati belirgin
sekilde one cikmaktadir.
Kamuda ahsap malzeme kullaniminin ¢ok az ya da yok seviyede olmasina yonelik fikrine

katilanlarin oran1 %75 (1.639 firma) iken %25’i ise bu goriise katilmadiklarini belirtmistir.

Geleneksel Ahsap Malzeme ve Ahsap Yapi bilgisi her gecen giin kaybolmaktadir.
Geleneksel Ahsap malzeme ve Ahsap Yapa bilgisi her gegen giin kaybolmakta yorumuna

katilanlarin oran1 %83 (2.018 firma) iken %17’i ise bu goriise katilmadiklarim belirtmistir.

2.7.11. Onermeler-Temel Analiz

Isletmelere, (sektdr ve firmalari ile ilgili) gelecek yillar hakkindaki genel durum beklentileri

soru olarak yoneltilmistir:

Isletmeler ahsap sektériinii ii¢c y1l sonra daha iyi bir yerde gérmiiyorlar.
Isletmelere ahsap sektériinii ii¢ yil sonra daha iyi bir yerde gériip gérmedikleri
soruldugunda firmalarin %38’i daha iyi bir yerde gordigi belirtirken %62’si ise sektoriin

geleceginden kaygili oldugu belirtmektedir.

Firmalar kendilerini de ii¢ yil sonra daha iyi bir yerde géormiiyorlar.
Firmalara kendilerini ii¢ yil sonra daha iyi bir yerde goriip gormedikleri soruldugunda
firmalarin %431 kendilerini daha iyi bir yerde gordiiklerini belirtirken %57 ’ise gelecekten

umutlu olmadiklarini ifade etmistir.

Bu béliimde, gelecege yonelik sektor ve firma bazh degerlendirmeye verilen cevap

sayllarina bakildiginda firmalarin cogunun gelecekten kaygih oldugu goriiliiyor.

2.7.12. Politika Onerileri

Devlet ahsap sektoriinde iiretim dl¢ii ve standartlarimin olusturulmasim ve uygulanmasini
tesvik etmeli.

Devlet ahsap sektoriinde tiretim 6l¢ii Ve standartlarinin olusturulmasini ve uygulanmasini tesvik
etmeli yorumuna ankette katilan igletmelerin %931 (2.559 firma) bu goriise desteklerken %7’si

ise bu goriisti desteklememektedir.
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Devlet ahsap sektoriine ihracat konusunda destek vermeli.
Devlet ahsap sektoriine ihracat konusunda destek vermeli yorumuna isletmelerin %94’ (2.569

firma) katildigin iletirken, %6’s1 ise katilmadigini iletmistir.

Devlet ahsap sektoriinde verimliligi artirici 6nlemler almal.
Devlet ahsap sektoriinde verimliligi artiric1 onlemler almali ifadesine isletmelerin %95’i (2.677

firma) katiliyorum cevabini verirken %5 ‘ise katilmadigini belirtmistir.

Devlet ahsap hammadde fiyatlarinda istikrari saglayici tedbirler almal.
Devlet ahsap hammadde fiyatlarinda istikrart saglayici tedbirler almali ifadesine isletmelerin

%96’s1 (2.683 firma) desteklerken %4’ ise gerek olmadigini ifade etmistir.

Devlet kamu bina ve ihtiyaclarinda ahsap kullammmm tesvik etmeli, ihalelerinde alternatif
olarak ahsabi da dahil etmeli.

Devlet kamu bina ve ihtiyaglarinda ahsap kullamimini tesvik etmeli, ihalelerinde alternatif
olarak ahsabi da dahil etmeli ifadesine firmalarin %94t (2.683 firma) katildigin1 belirtirken

katilimcilarin %6°0 ise desteklemedigini belirtmistir.

Egitimli/kalifiye eleman yetistirilmesi i¢in teknik liselerde programlar agilmal.
Egitimli/kalifiye eleman yetistirilmesi i¢in teknik liselerde programlar agilmali ifadesine
firmalarin %96’s1 (2.655 firma) katildigin1 belirtirken firmalarin %40 ise katilmadiklarini

belirtmistir.

Devlet toplumda cevre sorunlari ve saghkh yasam i¢in ahsap iiriin ve yapi kullaniminin
yayginlastirilmasi icin kampanyalar yapmal.

Devlet toplumda gevre sorunlar1 ve saglikli yasam igin ahsap iiriin ve yapi kullaniminin
yayginlastirilmas1 igin kampanyalar yapmali ifadesine firmalarin %95t (2.655 firma)

katildigini belirtirken firmalarin %5’i ise katilmadiklarini belirtmistir.

Hammaddeye yakin bélgelerde Organize Orman Sanayi Bolgeleri kurulmal.
Hammaddeye yakin bolgelerde Organize Orman Sanayi Bolgeleri kurulmali ifadesine
firmalarin %88’i (2.245 firma) katildigin1 belirtirken firmalarin %12’i ise katilmadiklarini

belirtmistir.
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Mimarlk ve Insaat Miihendislik fakiiltelerinde Ahsap Yapi ve Malzeme dersleri zorunlu
hale getirilmeli kanaati yaygin.
Bu soruya cevap veren isletmelerin %93’1 (2.246 firma) egitimde bu konunun bir eksiklik

oldugunu kabul ederken digerleri (%7) ise buna gerek olmadigini ifade etmistir.

Cok yillik dikili satislar yapilmal fikrine isletmelerin yaridan az fazlas1 katilmaktadir.
Cok yillik dikili satislar yapilmali ifadesine isletmelerin %53’ (1.067 firma) katilirken %47’si
katilmamaktadir. Dolayisiyla, ¢ok yillik dikili satisa yonelik iki karsit goriis etrafinda
kiimelenme oldugu gézlemlenmektedir.

Sabit fiyath satislar tiim iiriinlerde uygulanmal.

Sabit fiyatli satiglar tim {riinlerde uygulanmali yorumuna firmalarin %77°si (1.592 firma)

katilirken %23 ise katilmadigini beyan etmistir.

Bu béliimde, firmalar sektore dair getirilen politika 6nerilerinin 6nemli kismina
katilmaktadirlar. Bu yorumlar, sektoriin onemli bir paydas1 olan firmalarin goziiyle

politikalarin nasil degerlendirildigine yonelik bilgi vermektedir.

2.7.13. Banka Hizmetleri Kullanim

Firmalara, hangi banka hizmetlerini kullandiklar1 sorusu yoneltilmistir ve birden fazla
hizmeti se¢melerine imkan verilmistir. Cari islemleri 2.556 firma kullanmaktadir; 2.075 firma
kredi hizmeti almaktadir (bankalardan kredi kullanmaktadir); 776 firma sigorta hizmetleri
almaktadir. En ¢ok kullanilan hizmetler, cari islemler, kredi ve sigortadir. Bu hizmetleri say1 ve
oransal agidan su hizmetler takip etmektedir: Vadeli hesaplar (Tasarruf/Yatirim hizmetleri),

katilim bankaciligi, dig ticaret iiriinleri ve faktoring hizmetleri.

325 firma bu soruya cevap vermemistir. Banka hizmeti kullanmadigini belirten firma sayisi ise
54'tiir.

2.7.14. Finansa Erisim
Firmalarin ¢cogu banka kredisi kullanmaktadir.
Banka kredisi kullaniyor musunuz sorusuna yanit veren firmalarmm %601 (1.831 firma)

banka kredisi kullanmakta olup %401 (1.253 firma) ise banka kredisi kullanmadigini ifade

etmistir.
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Anket sonuglar gostermistir Ki, her ne kadar bankalardan kredi kullanan firma sayisi
cogunlukta olsa da “finansa erisim konusu” sektoriin gelisme alam olarak
degerlendirilebilir. Uretim ve satis faaliyetleri devam ettigi siirece kaldirach olarak
faaliyet gosterme egiliminin artmasi sektoriin (finansal kurumlarin) kredi imkéanlarini
kullamip yatirimlar yaparak iiretim hacimlerini ve istihdam olanaklarim gelistirmelerini

saglayabilir.

2.7.15. Destek ve Tesvik

Firmalarin biiyiik cogunlugu devletin sagladigi destek ve tesvik imkéanlarindan

yararlanmamaktadir.

Firmalara gegmiste ulusal politika ile belirlenmis KOSGEB, Kalkinma Ajansi vb. tesvik alip
almadiklari soruldugunda yanit veren firmalarin %35’i (1.055 firma) evet derken, %65’i (1.964
firma) hayir cevabi vermistir. Firmalarin 6nemli boliimiiniin bu tiir tesvik kullanmadigi ortaya

cikmaktadir.

Firmalara su an ulusal politika ile belirlenmis bir destek ya da tesvik alip almadiklari
soruldugunda ise yanit veren firmalarin %14t (392 firma) evet cevabi verirken, %86’s1 (2.443

firma) hayir demistir.

Bu iki sonug, firma sahip ve yoneticilerinin bu destekler hakkinda bilgisi olmamasi ya da
nasil basvurulacagim bilmemesi ile agiklanabilir. Benzer sekilde, firmanin kiiciik olmasi

bu tiir destege ihtiya¢c duymamayi ya da destegin farkinda olmamayi da etkilemis olabilir.

2.7.16. Is Birlikleri

Sektor firmalarimn isbirligi yapmadiklari, mesleki derneklere katilmadiklar: ve birlikte
faaliyet gostermedikleri goriilmektedir.

Is birliklerine yonelik olarak, Sektor firmalari ile ortak fuar, pazarlama kampanyasi, dayanisma,
yurtdisi gezisi vb. is birligi yapip yapilmadigma dair sorulara cevap veren firmalarin %17’si

(511 firma) evet cevabini verirken %83°1 (2,496 firma) hayir seklinde cevap vermistir.
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Sektor dist is birliklerine yonelik sorulan soruya cevap veren firmalarin %6’s1 (152 firma) evet
cevabini verirken, %941 (2.790 firma) hayir seklinde yanit vermistir.

Firmalara bir veya birkag¢ sektor dernegine tiye olup olmadiklar1 soruldugunda cevap veren

firmalarin %231 (650 firma) evet derken, %77’si (2.236 firma) hayir cevabini vermistir.

Bu ii¢ soruya verilen cevaplar firmalarim hem sektor i¢i hem de sektor disi is birliklerine
yonelmediklerini ve derneklere iiye olmadiklarini gostermektedir. Giiniimiiziin rekabetgi
diinyasinda her tiirlii is birliginin ekonomik, politik ve sosyal acilardan olumlu etkileri
olmasi1 beklenirken, bu sonuclarin elde edilmesi firmalar agsindan is birliklerinin

gelistirilmesine olan ihtiyac1 vargulamaktadir.

2.7.17. iklim Degisikligi

Iklim degisikligi, kuskusuz olarak her sektérii oldugu gibi tarim ve ormancilik sektorlerini de
yakindan ilgilendirmekle beraber, tarim ve ormancilik sektorii iizerindeki etkilerinin diger
sektorlere nazaran daha kuvvetli olmasi da beklenmektedir. Sektoriin gelecegi ve siirdiiriilebilir
hammadde temini i¢in boylesine 6nemli bir etkene yonelik sorulara su sekilde yanitlar
verilmistir.

Firmalarin iklim Degisikligi konusu ile diinyada ve Tiirkiye’de etkilerinin goriildiigiiniin
farkinda olduklar1 anlasilmaktadir.

Iklim degisikliginin ne oldugu soruldugunda cevap veren firmalarin %83’{i (2.478 firma)
bildigini soylerken, %17’si (502 firma) bilmedigini soylemistir. Boylelikle, firmalarin bu

gelismenin 6nemli 6lgiide farkinda oldugu anlasilmaktadir.

Iklim degisikligi ile ilgili olarak 6nermelere firmalara verilen cevaplara gore; Diinyada iklim
degisikligi etkileri goriilmektedir yorumuna cevap veren firmalarin %95’i (2493 firma)

Katiliyorum cevabini vermigken firmalarin %5’i (112 firma) katilmadigini belirtmistir.
Tiirkiye’de iklim degisikliginin etkileri goriilmektedir ifadesine cevap veren firmalarin

%96’1 (2462 firma) Tiirkiye’'de de iklim degisikligi etkilerinin goriildiigiinii ifade etmisken
firmalarin %40 (109 firma) katilmadigini belirtmistir.
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Iklim degisikliginin orman ekosistemleri iizerinde halihazirda olumsuz etkileri
goriilmektedir yorumuna cevap veren firmalarin %94’ (2218 firma) Katiliyorum cevabini

vermisken firmalarin %6’s1 (151 firma) katilmadigini belirtmistir.

Iklim degisikligi orman ekosistemlerini éniimiizdeki 10 yilda olumsuz etkileyecektir
yorumuna cevap veren firmalarin %94°4 (2165 firma) Katiliyorum cevabini vermisken

firmalarin %6’s1 (131 firma) katilmadigini belirtmistir.

Iklim degisikliginin ahsap ve orman iiriinleri iizerinde olumsuz etkileri vardir ifadesine
cevap veren firmalarin %931 (2151 firma) Katiliyorum cevabini vermisken firmalarin %7’s1

(180 firma) katilmadigini belirtmistir.

Orman varhg iklim degisikliginin etkisini azaltmada énemli yere sahiptir ifadesine
yorumuna cevap veren firmalarin %96’i4 (2327 firma) Katiliyorum cevabini vermisken

firmalarin %4’s1 (112 firma) katilmadigini belirtmistir.

Ahsap kullanim iklim degisikliginin etkisini azaltmada onemli yere sahiptir ifadesine
cevap veren firmalarin %86’1 (1900 firma) Katiliyorum cevabini vermisken firmalarin %14’

(284 firma) katilmadigini belirtmistir.

Bu boliimdeki ve anketteki son soru ise Tiirkiye’deki politikalar ve mevzuat iklim
degisikliginin ormanlar iizerindeki etkilerini hesaba katmaktadir seklinde ifade edilmistir.
Bu soruya cevap veren firmalarin %66’s1 (1257 firma) katiliyorum derken %34°i (626 firma)
katilmadigint belirtilmistir. Bu dagilima yoénelik bir yorum, firmalarin takip edilen
politikalara yoénelik benzer bir goriise sahip olmadiklar1 yoéniindedir. Firmalarin
cogunlugu takip edilen politikalarin sektore olan etkiyi hesaba kattigimi diisiiniirken,

firmalarin 6nemli bir kismi da bu etkinin hesaba katilmadigim diisiinmektedir.

Bu sonuclar, sektorii ciddi olarak etkileyecek iklim degisikligine yonelik politikalarin
gelistirilmesinin ne kadar 6nemli oldugunun altin1 ¢izerken yine sektore yonelik olarak
tasarlanacak politikalarin sektor paydaslarina daha iyi duyurulmasinin, aciklanmasinin

ve farkindalik olusturulmasinin 6nemini vurgulamaktadir.
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2.7.18. Mevzuat ve Kurumsal Yapiya Yonelik Detayl inceleme
Anket verisi kullanilarak incelenen basliklarin hepsi sektorii yakindan ilgilendirmekle birlikte,
bu kisimda ozellikle mevzuat ve kurumsal yapi tarafina yonelik detaylh bir inceleme

paylasilmaktadir.

Mevzuat

e OGM satiglarinda iiriin niteliginin tarif edilen simflara uyumu konusunda sorunlar

mevcuttur (3.319 firma igerisinde 1958’i bu soruya yanit vermis olup yanit veren
firmalardan %631 (1.237 firma) bu konuda sorun oldugunu ifade etmektedir ve %37’si
(721 firma) bu konuda sorun olmadigini belirtmistir.)

e Olcii ve standardizasyon konusunda hatalar mevcut oldugunu belirten firma
sayisinin olduk¢a fazla oldugu goriilmektedir. OGM satislarinda olgii  ve

standardizasyon konusunda hatalar mevcuttur. (3.319 firma igerisinde 1943’i bu soruya

yanit vermis olup yanit veren firmalardan %66’s1 (1.289 firma) bu konuda sorun
oldugunu ifade etmektedir ve %34’si (654 firma) bu konuda sorun olmadigini
belirtmistir.)

e ihale ve satis yontemlerinde aksamalar olmadigim diisiinen firma savisi daha

yiiksektir. OGM satiglarinda lhale ve satis yontemlerinde aksamalar oldugu ankete

katilan firmalarin beste biri tarafindan ifade edilmistir (730 firma bu konuda sorun
oldugunu ifade etmektedir ve bu konuda sorun olmadigini ifade eden firma sayisi daha
¢ok olmasina karsin, sorun oldugu goriisiinii belirtenlerin sayis1 ihmal edilemeyecek bir

orandadir). Dolayisiyla bu alan, sektoriin gelisme alanidir diyebiliriz.

e Finansmana erisimde (kredi, bankalarla iliskiler) sorunlarin oldugu anket

cevaplarindan anlasilmaktadir: Bu mevzu, daha ¢ok finansla ilgili olmasia karsin,
finansa erisimin kredi-teminat boyutu dikkate alindiginda bu alt baslik altinda ele
alinmas1 uygun goriilmektedir (Bu soruya yanit verenlerin yarisindan fazlasi (%53) bu
konuda sorun yasadigini ifade etmektedir ve bu goriisii paylasan firma orani, finansa

erisimde sorun yasamadigini ifade edenlerin oranindan (%47) fazladir.).

e Ahsap Yap: ve vap1 malzemeleri konusunda mevzuat ve bilgi eksikligi vardir: Bu

sorun, daha ¢ok mevzuat ile ilgili olmasa da ‘farkindalik 'konusuyla da ilgilidir. (Ankete

katilanlarin dortte tigli bu konuda sorun yasandigi goriisiinii paylagmaktadir.)
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Kurumsal Yap1

e Secktorde faaliyet gosteren firmalarin biiyiik cogunlugu bir ticaret, sanayi ya da esnaf-
sanatkarlar odasina kayitli olmasina karsin, halen bir odaya kayitli olmayan firmalarin
mevcut olmasi sektoriin tamamiyla Orgiitsel bir cati altinda olmadigina isaret
etmektedir. (Ankete katilan firmalarin %96°s1 (2.942 firma) bir odaya kayitli oldugunu
ifade ederken, %4’t (94 firma) herhangi odaya kayithi olmadigimi ifade etmistir.
Istatislikler dikkate alindiginda, sektoriin tamamiyla orgiitli olarak faaliyet

gostermedigi goriilmektedir).

e Sektorde firmalarin biiyiilk ¢ogunlugu organize sanayi igerisinde faaliyet
gostermemektedir (Ankete katilan firmalarin %651 (2.144 firma) faaliyetlerini organize

sanayi icerisinde icra etmedigini ifade etmektedir).

e OGM satislarinda, satin alinan iriinlerin yiikklenmesi ve tasinmasi ile ilgili sorunlar
oldugu ankete katilan firmalarin yaklasik {igte biri (%33) tarafindan ifade edilmistir.

Dolayisiyla bu alan, sektoriin gelisme alanlarindan biridir.

e OGM satislari ile ilgili sektore yasanan sorunlar ile ilgili olarak, orman kooperatifleri
ile ilgili sorunlarin mevcut oldugu anket sonug¢larindan goriilmektedir (Cevap veren
firmalarin %401 (498 firma) bu konuda sorun oldugunu ifade etmisken, %60’1 (715
firma) bu konuda sorun olmadigimi diisiinmektedir.) Son tahlilde, bu sorun sektoriin
gelisme alanlarindan biri olarak degerlendirilebilir. Orgiitsel sorunlar kisminda tasnif
edilmesine karsin, kooperatiflere iliskin mevzuatin ne kadar yeterli oldugu da bu

sorunun bir bileseni olarak diisiiniilebilir.

e lhracat pazarlarina erisimde sorunlar mevcuttur (Soruya cevap veren firmalarin %67’si
(1.219 firma) sorun oldugunu ifade edilmis olup, %331 (620 firma) herhangi bir sorun

olmadigini ifade etmistir.).

e Satis ve Pazarlama kanallarina erisimde sorunlar mevcuttur (Soruya cevap veren
firmalarin %56°s1 (1.228 firma) sorun oldugunu ifade edilmis olup, %44t (935 firma)

herhangi bir sorun olmadigini ifade etmistir.).

e Ahsap sektorii Isbirlikleri konusunda su hususlarda sorunlar bulunmaktadir: 1. Sektdr
ici firmalar ile ortak fuar, pazarlama kampanyasi, dayanisma, yurtdisi gezisi, vb is

birligi yeterli degildir (Soruya cevap veren firmalarin %83’ (2.496 firma) bu konuda
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isbirligine dahil olmadiklarini ifade etmistir). 2. Benzer durum sektor disi firmalar ile
isbirligi i¢in de gegerlidir; bu soruaya cevap veren firmalarin %94’iine karsilik gelen
2.790 firma, sektor dis1 firmalar ile ortak fuar, pazarlama kampanyasi, dayanisma,
yurtdis1 gezisi, vb is birligi yaptigi alan olmadigini ifade etmistir. 3. Son olarak, sektor
derneklerine tiyelik konusunda karsilasilan problem sudur; ankete yanit veren firmalarin

yaklagsik dortte ligii (2.236 firma) bir veya birkag dernege tiye olmadigini ifade etmistir.

Bu altbashktan genel bir ¢ikarsama yapilacak olursa sektor firmalarin orgiitlii
olma (organizasyonel isbirligi anlaminda) konusunda yetersiz oldugu ve sektoriin

daha giiclii konumda olmasina engel teskil edecek bu alanin sektoriin gelisme alani

oldugu miisahade edilmistir.

3. EKONOMIK ETKi ANALIiZi

Calismanin bu kisminda bir ekonomik model kullanilarak sektorii etkileyen temel degiskenlere

yonelik analizler gergeklestirilmistir.

3.1. Etki Analizi: Hesaplanabilir Genel Denge Modeli

Hesaplanabilir Genel Denge (HGD) modelleri, bir ekonominin politika, teknoloji veya diger
dis etkenlerdeki degisikliklere nasil tepki verebilecegini tahmin etmek igin kullanilan bir
ekonomik model sinifidir. HGD modelleri ekonomik etki analizi ¢alismalarinda en siklik ile
kullanilan metodoloji olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bunun en biiyiik sebebi, HGD modellerinde
ekonomide yer alan biitiin aktorlerin (hanchalki, firmalar, dis diinya vb.), bu aktorlerin karar
alma siireglerinin ve birbirileri ile olan dinamik etkilesimlerinin detayli bir sekilde ele aliniyor
olmasidir. HGD modelleri ekonomik aktorler ve piyasalar arasindaki bagimlilik ve dinamik
etkilesimi dikkate aldiklar1 i¢in, ekonomik politikalarda meydana gelecek degisikliklerin
dolayli/endirekt etkilerini 6l¢ebilmektedirler. Bu sadece direk etkileri 6lgme kapasitesine sahip
diger etki analizi metodolojilerine gore bir avantaj saglamaktadir. Ayrica HGD modelleri
ekonomik teori ile uyumlu olduklari i¢in (ekonometrik modeller ve girdi-¢ikti modellerinden
farkli olarak), etki analizi sonuglar1 daha kolay ve mantik ¢ergevesinde yorumlanabilmektedir.
Bu nokta ozellikle politika yapicilar agisindan 6nem arz etmektedir. HGD modelleri
hiikiimetler, uluslararas1 arastirma kuruluslari, akademisyenler ve 6zel sektér danismanlik

sirketleri tarafindan yaygin olarak kullanilmaktadir. Diinya Bankasi, OECD, IMF, PwC vb.
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kuruluslar ekonomik etki analizleri i¢in aktif olarak benzer HGD modellerini

kullanmaktadirlar.

Bu ¢alismada, ahsap (kereste ve agag iiriinleri) tiretim sektoriinde gergeklesecek muhtemel bir
biiyiimenin diger sektorler ve Tiirkiye ekonomisi iizerinde olusturacagi ek biiyiimenin
etkileri, mevzubahis sektorlerin Tiirkiye ekonomisi ig¢indeki konumlarinin detaylar: ile

modellendigi bir HGD modeli ile 6lgtimlenecektir.

Bu ¢alismada ele aldigimiz HGD modelinde yer alan ekonomik aktorler ve birbirileri ile olan

etkilesimleri Sekil 12’de basit bir sekilde gorsellestirilmistir. Kisaca 6zetlemek gerekirse,

Q) Hane halkinin gelirleri faktor piyasasina sagladiklar is giicii (licretler) ve kapital (kar,
faiz, rant) tizerinden gelmektedir. Hane halki giderleri ise tiiketim ve tasarruf olarak iki kaleme
ayrilmaktadir. Tiiketim talebi mal piyasalarindan karsilanmakta, tasarruflar ise finansal sistem

tarafindan yatirima yonlendirilmektedirler.

(i) Firmalar tiretimlerini mal piyasalari {izerinden satmaktadirlar ve bu iiretim i¢in isgiicii,
kapital ve ara mallar1 olmak tizere g tip girdi kullanmaktadirlar. Firmalar isgiicii ve kapitali
faktor piyasalarindan temin etmekte, ara mali girdilerini ise mal piyasasindan satin

almaktadirlar.
(iti)  Mal piyasalar1 ise toplam arzi (firmalarin tiretimini ve ithal edilen tiriinleri) toplam talep
(hane halki, yatirim, ara mali ve ihracat talebi) ile bulusturarak dengenin saglanmasini saglayan

mekanizmay1 teskil etmektedir.

(iv)  Dis dinya ile ekonomik iliskiler mal piyasalari iizerinden gerceklesmekte ve

ihracat/ithalat kanali ile saglanmaktadir.

(V) Devlet harcamalarinin finansmani i¢in hane halki/firmalar farkli kalemler {izerinden

vergilendirilmektedir (gelir, kurumlar, KDV, OTV, banka ve sigorta muameleleri, vb.).
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Sekil 12: Genel Denge Modeli — Ekonomik Aktorler ve Piyasalar

| Dug Diinya |
td Yafirom _ -
| Yaturm/Tasarru I— Talehi | Ihracat || Ithalat |
Y
Tasarruflar Tiﬁ:za' .,l Mal Pivasalar: |— Uretim
* *

Falktir Odemeler: | - o | FaktGr Malivetleri
(iacretler, rant, faiz, kar) Faktbr Piyvasalar (15 gizen ve keapital)

Yukarida yer alan agiklamalar modelin genel hatlarini 6zetlemektedir. Ele alinan HGD
modelinde firmalar kisminda 9 sektor yer almakta (sektorlerden birisi ahsap -kereste ve agag
tirtinleri- iretim sektorii olacaktir), her sektoriin diger sektorlerden talep ettigi ara ama mali
girdi miktar1 ve bu ara mali talebinin hangi oranda yerel, hangi oranda ithal kaynaklardan
saglandig1 detayli olarak modellenmektedir. Bu tiir teknik ama sonuglar i¢in nemli modelleme

detaylari, yeri geldiginde detayli olarak agiklanacaktir.

3.2. Etki Analizi: Tiirkiye Ekonomisi: Makro Verilerin Ozeti

TUIK girdi ¢iktr verileri detayli olarak incelendigi zaman, ahsap sektdriiniin ekonominin farkl
sektorlerinin altinda diger alt sektorler ile bir arada kategorize edildigi goriilmektedir. Buna
mukabil, TUIK verileri detayli incelendiginde, ahsap iiretiminin (kereste ve agag iiriinleri)
(Nace kodu: 16xxxx) tek olarak ayr1 bir sektor olarak ele alindigr gozlenmekte iken, perakende
ve toptan ahsap ticareti (Nace kodu: 46xxxx ve 47xxxXx) basta olmak iizere ahsap odakl: diger
faaliyet alanlarinin ekonominin diger ana sektorlerinin (insaat, kagit vb.) altinda farkli {iriin
gruplar ile birlikte ele alindig: tespit edilmistir. Bu nedenle, ahsap tiretim sektorii ile ilgili
elimizde detayli mikro veri (girdi-¢ikt1 iliskileri) bulunmakta iken, ahsap odakli ticaret, insaat
vb. alt basliklar ile ilgili elimizde yeterli mikro veri bulunmamaktadir. Buradan yola ¢ikarak,
bu calismada ele alacagimiz ana sektor ahsap tretim -kereste ve agag¢ {irlinleri- sektorii

olacaktir.’

6 Ahsap iiretim (kereste ve agag iiriinleri) sektorii: NACE kodu: 16xxxx. Kapsanan alt NACE kodlari: 161001,
161002, 161003, 161005, 161006, 162101, 162102, 162201, 162301, 162302, 162390, 162401, 162402, 162403,
162901, 162902, 162903, 162904, 162905, 162907, 162990.
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“Turkiye Ekonomisi Girdi-Cikt1 Tablolar1” kullanilarak yapilan analiz sonucunda, ahsap tiretim
sektoriiniin (bu noktadan itibaren “ahsap sektorii” tabiri kullanilacak, “iiretim” tabiri tekrar
edilmeyecektir) girdi-¢ikt1 agisindan yakin iliski iginde oldugu sektorler dikkate alinarak
Tiirkiye ekonomisi 9 ana sektor basligi altinda toplanmistir. Ana sektor basliklar: ve her baglik

altinda yer alan alt guruplar Tablo 7°’de 6zetlenmektedir.

Tablo 7: Tiirkiye Ekonomisi - Sektorlerin Gruplanmasi
Sektir Tanmm

Sekrdr 1 Tarim Tanm, Orman Uriinler, Hayvancilik, Madencilik

Sektsr 2 Uretim Tekstil, (hda, Kagit, Kimya, Plastik, Makina Metal, vb. Sanayi Uretimi

Eereste, agag firiinlen ve mantar iiriinlen (mobilya harig); hasw ve drme

Seltdr 3 Kereste ve Agag Uriinlert malremesinden (saz, saman vb) fudner

Sektér4  Mobilya Mobilya ve diger mamul esyalar

Sektir 5 Makinag Ekipman Onarun Makine ve elipmanlann kumutumu ve onanm

Sektér 6  Hizmet Ulagtima, Diger Ticaret, Telekom, Konalkdama Saglk ESitim, vb. Hizmetler
Sektdr 7 I'rlgaa.r Ingaatlar ve ingaat isleri
Seltdr 8  Ticarer Ticaret
Seltor 9 Finans Bankacilik, Sigortedik ve Diger Finansal Hizmetler
. Sektor 1 tarim ve hayvancilik sektoriiniin toplamina ek olarak, orman {rinleri ve

madencilik sektorlerini igermektedir.

. Sektor 2 tiretim sektorlerini igermektedir (ahsap ve mobilya sektorleri harig).
. Sektor 3 bu ¢alismanin odak noktasi olan ahsap sektoriinii temsil etmektedir.
. Sektor 4 (mobilya) ve Sektor 5 (makine ekipman kurulumu ve onarimi) ahsap sektorii

ile yogun iligki i¢inde olduklari tespit edildikleri igin iki ayr1 sektor olarak ele alinmaktadirlar.
. Sektor 7, 8, 9 (insaat, ticaret, finans) ve Sektor 6 (diger hizmetler) ekonominin hizmetler
sektorlerinin ele alindigi dort alt kirthim olarak belirlenmislerdir.

Bir sonraki asamada, ahsap sektoriinde gergeklesecek bir biiylimenin ekonominin geneli
tizerindeki muhtemel etkisinin belirlenebilmesi icin, bahsi gegen sektorlerin ekonomi igindeki
biiyiikliiklerinin tespit edilmesi gerekmektedir. Bu 9 ana sektoriin Tiirkiye ekonomisi Gayri
Safi Yurtigi Hasilas1 (GSYH) ve toplam iiretimi igindeki paylar1 Tablo 8'de yer almaktadir.
Ahsap sektoriiniin GSYH paymin %0,3, iiretim payinin ise %0,41 oldugu gézlemlenmektedir.

Sektoriin yogun girdi-cikti iliskisi iginde oldugu ilk dort sektdr olan mobilya, tarim, tiretim ve

71



makine kurulum-onarim sektorlerinin toplam tiretim ve GSYH paylarinin, sirasiyla, %37,31 ve
%28,85 oldugu gozlemlenmektedir.
Tablo 8: Sektorlerin Toplam Uretim ve GSYH icindeki Paylar:

Uretim Pay1 GSYH Pay1

Seladr 1 Tanm %715 159,35
Selatdr 2 Uretim %y 28.29 % 17.09
Seldir 3 Kereste ve Agag Criinlen Oa.41 b0, 30
Seltor 4 Mobilya %9137 p1.05
Seltir § Makina Elkipman Onanm %p0.50 o055
Seltor & Hizmet %p41.00 Bp49. 43
Selddr 7 Insaat 410,07 14 8.05
Seltar & Ticaret %38.67 %910.98
Keltar 9 Finans %02.48 393,19
TOPLAM B 100,00 %4 100.00

Ele alacagimiz HGD modeli yukarida 6zetlenen verileri baz alarak her sektoriin Tirkiye
ekonomisi i¢indeki iiretim ve GSYH paylarini tekrar (replike) edilecektir. Bir sonraki boliimde,

ele aldigimiz dokuz sektor ile ilgili ‘mikro ’veriler 6zetlenecektir.

3.3. Etki Analizi: Tiirkiye Ekonomisi: Mikro Verilerin Ozeti

Tablo 9'da belirlemis oldugumuz 9 ana sektor icin TUIK girdi-gikt1 verileri yer almaktadir. Bu
tablo her sektoriin diger sektorlerden ne miktarda ara mali girdisi kullandigini gostermektedir.

Her satir faktor girdisini, her siitun ise o faktor girdisinin kullanildig: sektorii temsil etmektedir.

Ornek: 3. Sektériin (ahsap sektorii) iiretiminde kullanilan girdilerin toplam iiretim girdileri
icindeki yiizdeleri tiglincii siitunda yer almaktadir. Sektor 3 (ahsap) iiretiminde kullanilan

Q) Sektor 1 (tarim, ormancilik, hayvancilik, madencilik) ara mali girdisi, toplam iiretim
girdisinin %12,7’sini,

(i) Sektor 3 (ahsap) ara mali girdisi (ahsap sektoriiniin kendi sektoriinden talep ettigi ara

mali girdisi), toplam iiretim girdisinin %20,4 {ind,

(iii)  Is giicii ve sermaye girdisi, toplam iiretim girdisinin %36,3iinii

(iv)  Toplam ara mali girdisi, toplam iiretim girdisinin %64,7’sini
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teskil etmektedir. Tablo 9 incelendigi zaman, ara mallarmin toplam girdiler i¢indeki oraninin

ahsap sektorii igin diger sektorlere nazaran daha yiiksek oldugu gozlemlenmektedir. Sektoriin

yogun girdi-¢ikt1 iliskisi i¢inde oldugu ilk dort sektér olan mobilya, tarim, iiretim ve makine

kurulum-onarim sektérlere bakildigi zaman, toplam ara mali kullanim oranlari

Q) 4. Sektor (mobilya) i¢in %38
(i) 5. Sektor (makine kurulum/onarim) igin %46,5
(iii) 1. Sektor (tarim, ormancilik, hayvancilik, madencilik) i¢in %35,2
(iv) 2. Sektor (iiretim) igin %69,5

olarak tespit edilmistir.

Tablo 9: Tiirkiye Sektorel Girdi-Cikt1 Tablosu (*)

Seldiir 1
Seltiir 1
Seldiir 3
Seltir 4
Seletiir 5
Seltir §
Selctr 7
Seldiir §
Seltiir 9
Istthdam
& Sermaye

Girdi Faktir Pawvi

Toplam

Sektor #*
Seltor]  Seltar 2  Seltdr 3 Sektord  Seltors  Seltor € Sektor 7 Sektor 8 Sektir 9
LTER| %l4.2 %912.7 %0.1 %03 %30 %l.7 %04 %0.0
W1l %355 Wl1XT W22 15283 359.0 1328.0 U570 513
.1 a1 %9204 19,3 2.5 %a0.0 ¥l.5 40,1 %0.0
%a0.0 30.1 50,0 7.5 30,7 %al.4 ¥0.3 %50.0 .1
ba0.4 350.5 50,7 440.3 30,5 40,2 50,2 50,3 3.5
%a4.8 %127 19,9 4 7.6 7.9 1233 7.0 1247  WlT4
40,2 B40.2 50,6 0.4 %a0.4 51,2 1315.8 51,1 30,3
128 195.2 15,5 183 14,8 492.1 %43 %14 %03
30,3 351.0 51,1 4512 431.2 513 50,9 52,2 14158
WodE WIS %d6d %WIE0 RIS WA04 %39S el %eedd
%1000 | %1000 | %1000 | %1000 ( %1000 | %1000 | %ed00.0 | %1000 | %l00.0

* Her satur faktor girdisini, her siten o faktér sirdisinin lullamldu sektioni temsil ader. Omnek olarak, sektor 1 retiminde
ara friinleri, sektor 1 girdilerinin %0115 ind teghil stmekctedic. Bir saktords lullamlan girdi paylannm toplams 1's ezitdir,

¥ Sekor 1
Sekiar 2
Sektdr 3
Sekior 4
Sekgr 5
Sekior ¢
Sekior 7
Sekor §
Sekgr 9

Tarmm
Llretim

Kereste ve Agag Uriinlert

Mobilva

Makina Ekipman Onarim

Hizmet
Ingaat
Ticaret
Finans
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Asagida yer alan Tablo 10’da girdi-¢ikt1 verilerini bir seviye daha detaylandirilarak, her
sektoriin diger sektorlerden talep ettigi ara mali girdisinin ne oranda yerli ne oranda ithal
kaynaklardan saglandig1 6zetlenmektedir. Ornek olarak, Tablo 10'da

. Sektor 3 (ahsap) iiretiminde kullanilan sektér 1 (tarim, ormancilik, hayvancilik,
madencilik) ara mali tirtinlerinde ithal-yerel oran1 %21 (satir 1, siitiin 3) olarak tespit edilmistir.
. Sektor 3 (ahsap) tiretiminde kullanilan sektor 3 (ahsap) ara mali iiriinlerinde ithal-yerel
oran1 %34 (satir 3, siitiin 3) olarak tespit edilmistir. Not olarak, TUIK girdi-¢ikt1 verilerine

yonelik raporlarinda ara mali olarak isgiicii ve sermaye disindaki tiim faktorleri kullanmaktadir.

Tablo 10: Tiirkiye ithal Ara Mah Kullanim Oranlar1 (% Yerel Ara Mah Kullanim
Olarak)* Girdi-Cikt1 Tablosu

Sekrdr  Sefrdr  Seledr  Seledr  Selrdr  Sekedr Sekodr  Selordr Sektir 9
i 2 3 4 3 ] 7 &

Sektéir 1 Ithal (% Yerel) *al %a77 %l fal ai® G429 a7 Tale #al
Sektsr2 Ithal (% Yerel) %73 Tatil) Ta 93 fa 36 Farl fai3 %225 FadE fa32
Seltir 3 Ithal (% Yerel) %a 29 %222 Tadd %o 26 fal g I tal8 Fadd Fall
Sektéir 4 Ithal (% Yerel) Tl Pe22T %5389 el & %239 Tad 7 TelT 43 Tad 24
Sektsr5  Ithal (% Yerel) Tad Fad Fad Tad Fad #ald Tad Fad Fad
Sektir 6 Ithal (% Yerel) Tal el %2l *aF %ad Fad *al Pal #al
Sektéir 7  Ithal (% Yerel) *ad a0 #al a0 Fal #al Tal Zall Yol
Sektir 8  Ithal (% Yerel) Tall Zall Fall Tall Zall Fall Tall Zall Fall
Sektir @ Ithal (% Yerel) Taf Tad Fad Tai Yol Tali Taf Tad Zals

* Oirnele olarak, seletdr 1 fretiminds kullandan ssletér 2 ara frinlerinds ithal'werli lsllanim oram %073 olarak

gorinmelctedir. (Hatirlatma: Her satir falctdr girdisini, her siiten ise o faktdr girdisinin ullanddif selotrs temsil adar).

3.4. Etki Analizi: Modelin Kalibrasyonu ve Simiilasyon Sonuglari

Ele almakta oldugumuz HGD modeli, yukarida 6zetlenen makro ve mikro veriler baz alinarak

hassas bir sekilde kalibre edilmistir. Bu baglamda model ekonomi yukarida &zetlenen

(i)

maliyet paylari, ithalat ve ihracat paylari, vb.)

(i)
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Makro verileri (sektorlerin GSYH ve iiretim paylari, katma deger oranlari, isgiicii

Mikro girdi-gikt1 verilerini (sektorel bazda yerli ve ithal ara mali talepleri, vb.)




tim detaylar1 ile tekrar (replike) etmektedir. Bu noktadan yola ¢ikarak ele alinacak temel

senaryoda, ahsap (kereste ve agag tiriinleri) tiretim sektoriinde (sektor 3) gergeklesecek %10’ luk

bir ek biiylimenin diger sektorler ve Tirkiye ekonomisi iizerinde olusturacagi ek biiylime

etkileri incelenecektir.

Tablo 11 simiilasyon sonuglarina gore temel senaryo altinda (ahsap sektoriinde gergeklesecek

%10’luk ek bir biiyiime) Reel GSYH (toplam ve sektorel) {izerinde beklenen degisimleri -hem

seviye hem yiizde olarak- 6zetlemektedir.

Tablo 11: Reel GSYH (Toplam ve Sektérel) Uzerinde Beklenen Degisim

Kereste ve Agag¢ Uriinleri Sektoriinde %10’luk bir Bityiime Sonucunda

Degisim (Sevive)

Degisim (%) *

(milyvon TL) (viizde %)
TOPLAM " 4412 4 fa 09
Selair 1 Tanm 302 P07
Selatdr 2 Uretim 325 Fo 06
Selatiir 3 Kereste ve Agng Usdinleri 15289 2 10.00
Selatir 4 Meobilya 94 1 fo0 18
Selatar 5 Maualana Elapman Orarim 249 fe0 09
Seladr & Hizmet 131586 Tl 05
Seldar 7 Ingaat I06.2 el 08
Seladr & Ticaret 2373 Fo 04
Seladr 9 Finans F37 Fall 03

2020 yil1 resmi rakamlar1 baz alindiginda, Tirkiye GSYH rakami 5 trilyon 47 milyar 909

milyon TL’dir. Ahsap sektoriiniin GSYH oraninin %0,3 olarak hesaplandigi ele alinirsa (Tablo
8), Ahsap sektoriiniin GSYH katkis1 2020 yilu itibari ile 15 milyar 289 milyon TL olarak tespit

edilmistir.
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Tablo 12: Reel GSYH (toplam ve Sektorel) iizerinde Beklenen Degisim

Kereste ve Agac Uriinleri Sektériinde %10’luk bir Biiyiime Sonucunda

GSYH Katkisi (Seviye) ' Degisim (Seviye) Degisim (%)

(milyon TL) (milyon TL) (yuzde %)
TOPLAM g 5047 909 ) 4412 0.0874%
Sektor 1 Tarm 466 583 330 0.071%
Sektor 2 Uretim 865 320 522 0.060%
Sektér 3 Kereste ve Agag Uriinleri 15279 1529 10.000%
Sektor 4 Mobilya 53385 94 0.176%
Sektér 5 Makina Ekipman Onarim 27978 25 0.089%
Sektor 6 Hizmet 2493551 1316 0.053%
Sektér 7 Ingaat 407 013 306 0.075%
Sektér 8 Ticaret 555407 237 0.043%
Sektor 9 Finans 163 394 54 0.033%

1 Sektdrel GSYH katkilar TUIK girdi ¢ikts tablolart ve 2020 GSYH tutan kullanilarak hesaplanmistur.

Ele aldigimiz temel senaryoda ahsap sektoriinde gergeklesecek %10’luk bir biiyiimenin
(sektoriin GSYH (iiretim) katkisinda 1 milyar 529 milyon TL (4 milyar 256 milyon TL)
tutarinda bir atig) genel ve sektorel etkileri Tablo 11'de 6zetlenmektedir. Detaylandirmak
gerekirse:

Ahsap sektorii GSYH payinda gergeklesecek %10°luk (1 milyar 529 milyon TL) bir
biliylimenin:

» Tiirkiye GSYH’sinda toplam 4 milyar 412 milyon TL’lik bir artisa yol agmasi beklenmektedir.
* Bu baglamda, ahsap sektoriinde gerceklesecek mevzubahis biiyiimenin diger sektorlerin
GSYH katkilarinda ek 2 milyar 283 milyon TL’lik bir artis yaratmasi beklenmektedir.

* Diger sektorlerin GSYH paylarinda beklenen ek katkinin dagilimina bakildigi zaman:

0 Tarim (art1 ormancilik, hayvancilik, maden) sektorii GSYH katkisinda 330 milyon TL

0 Insaat sektorii GSYH katkisinda 306 milyon TL

0 Mobilya sektorii GSYH katkisinda 94 milyon TL

0 Hizmet sektorii GSYH katkisinda 1 milyar 316 milyon TL

0 Uretim sektorii GSYH katkisinda 522 milyon TL

tutarinda artis olmasi beklenmektedir.

» Tiirkiye GSYH’sinda beklenen artis ylizdesel olarak yaklasik %0,09'dur. Ahsap sektoriiniin
Tiirkiye ekonomisi GSYH pay1 (%0,3) dikkate alindiginda, sektérde meydana gelecek %10’luk

76



bir biiytimenin Tirkiye GSYH rakamlarinda meydana getirmesi beklenen yaklasik %0,1’lik
biiyiime kayda deger bir oran olarak goriinmektedir.

 Sektorel GSYH paylarinda beklenen artiglar yiizdesel olarak degerlendirildiginde, ahsap
sektorii ile yakin girdi-gikti iliskileri i¢cinde bulunan doért sektoriin (tarim, mobilya, insaat ve
makine bakim/onarim) yiizdesel olarak en yiiksek biiylime oranlarina sahip olacagi tahmin
edilmektedir. Ozetlemek gerekirse, GSYH katkilar1 dikkate alindiginda, ahsap sektériinde
10’luk bir biiyiime sonucunda en yiiksek biiyiime oranlarina sahip olmasi beklenen sektorler
sirastyla:

0 Mobilya: %0.176’lik bir biiyiime

0 Makine bakim/onarim: %0,89’luk bir biiytime

0 Insaat: %0,75'lik bir biiyiime

0 Tarim: %0,71’lik bir biiyiime

beklenmektedir.

GSYH disinda ekonominin diger ana gostergelerine bakacak olursak, Tablo 12 iiretim, tiiketim
ve yatirimlar {izerinde beklenen degisimleri 6zetlemektedir. Detaylandirmak gerekirse:

0 GSYH’da %0,087’lik bir artis, buna ek olarak

0 Toplam tiretimde %0,1’lik bir atis,

0 Toplam tiiketimde %0,078’lik bir atis,

0 Toplam yatirimlarda %0,09’luk bir atis

olmasi tahmin edilmektedir. GSYH’da beklenen artis oraninin tiikketimde beklenen artis oranina
gore nispeten yiiksek, yatirimlarda beklenen artis oranina gore ise nispeten diisiik oldugu
gozlemlenmektedir. Bu baglamda, beklenen biiyiimenin yatirim katkisinin tiiketim katkisina

gore kismen daha yiiksek olacagi tahmin edilmektedir.

Tablo 13: Makro Gostergelerin Yiizde Degisimleri *

Kereste ve Aga¢ Uriinleri Uretim Sektériinde
Gercgeklesecek 2610'luk bir Biiyiime Sonucunda

Uretim % 0.100
GSYH** 2% 0.087
Yatirnmlar %2 0.090
Nihai Tuketim 2% 0.078

* Reel seviye degisiklikleri
** GSYH toplam turetimden ara mah kullanimlar:
tretim olarak hesaplanmaktadir.
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Ele aldigimiz model ekonomi 2020 merkezi biit¢e vergi gerceklesmelerini dikkate alarak
kalibre edilmistir. Bu baglamda, ekonomide beklenen biiyiimenin vergi gelirlerinde bir artisa
neden olmasi beklenmektedir. Simiilasyon sonug¢larmma gore, merkezi biitge vergi gelir

kalemlerinde beklenen degisim Tablo 13’de 6zetlenmistir. Detaylandirmak gerekirse:

Tablo 14: Merkezi Biitce Vergi Gelirlerinde Beklenen Degisimler *

Kereste ve Agag¢ Uriinleri Uretim
Sektoriinde Gerceklesecek %2610'luk bir
Biiyiime Sonucunda

Vergi Gelirleri (Toplam) 435.3
Gelir Vergisi 126.3
Kurumlar Vergisi 90.4
KDV 54.0
Diger 164.6

* milyon TL

» Merkezi yonetim toplam vergi gelirlerinde 453 milyon TL tutarinda bir artis olmasi
beklenmektedir. Bu artisin kirilimina bakilacak olursa,

0 Gelir vergisi tahsilatinda 126.4 milyon TL’lik bir artis,

0 Kurumlar vergisi tahsilatinda 90.4 milyon TL'lik bir artis,

0 KDV tahsilat tutarlarinda 54 milyon TL’lik bir arts,

0 Diger vergi kalemlerinden elde edilen gelirlerde 164.6 milyon TL'lik bir artig

Tahmin edilmektedir. Bu baglamda, ahsap sektoriinde bir biiyiimenin sebep olacagi ekonomi
genelinde gozlemlenecek biiylimenin merkezi biitge vergi gelirlerine kayda deger oranda ek
katk1 yapmasi1 beklenmektedir.

TUIK girdi-gikt1 verileri dikkate alindiginda, Ahsap ve Kereste iiretim sektériiniin katma deger
paymin (katma deger/sektorel tiretim) %36,3 oldugu tespit edilmistir. Tirkiye ekonomisi
iretim sektoriiniin (sanayi) toplam katma deger payinin %30,5 oldugu dikkate alindiginda,
ahsap ve kereste sektoriiniin Tiirkiye sanayi sektoriine gore daha ytiksek bir katma deger payina

sahip oldugu gozlemlenmektedir.
Buna ek olarak, ahsap ve kereste sektorii dogas itibariyle Tiirkiye ortalamasinin iistiinde bir

kayit disiliga sahip bir sektdr olarak 6n plana gikmaktadir. (Ornek olarak, ahsap sektorii ile

benzer bir yapida olan mobilya sektoriinde kayit disilik orani1 10. Kalkinma Plani gergevesinde
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yapilan arastirmalarda %50-60 arasinda tahmin edilmektedir.) ” Ahsap ve kereste sektoriiniin
kayit disilik oraninin girdi-gikt1 iliskisi i¢inde oldugu muadil sektorlere paralel oldugu dikkate
alinirsa, sektoriin Tiirkiye ekonomisi igindeki iiretim ve katma deger paymin bu durum dikkate

alinarak degerlendirilmesi gerekmektedir.

3.5. 2040 Gelecek Perspektifi (Baz1 Ahsap Uriinleri I¢in)
Diinyadaki trendler, iklim degisikligine ¢dziim arayislari, OGM’nin iiretim ongoriileri,
Tiirkiye’de Orman Uriinleri sektdriiniin Avrupa drnegine kiyasla gelisme potansiyeli g6z dniine
alinarak endiistriyel oduna dayanan belirli tirinlerin tiretim ve degerlendirme tablosu ¢alisilmig

ve asagidaki neticeler elde edilmistir.

Yapilan ¢alismada bu giin yaklasik 30 milyon m3/y1l olan endiistriyel odun iiretiminin 2040
yilma kadar 50 milyon m®/yil e ¢ikacag: varsayilmistir (Tablo 15). Bu varsayim son 20 yildaki
ormancilik faaliyetleri ve elde edilen artim oran ve trendlerine dayanmaktadir. Gelecek 20 yilda
tiretimi onerilen enddistriyel iriinler, diinyada talebi artmakta olan katma degeri yiiksek yapisal
ahsap triinlerden secilmistir. Buna gore 2040 yilina kadar gerekli énlemlerin alinmasi ve bu
raporda belirtilen politika onerileri gergeklestirilmesi halinde sektoriin odun hammaddesine
dayali nihai iiriin ve ihracat hacmi yaklasik 63 Milyar Euro’ya ulasacagi ongoriillmektedir.
(Tablo 17.) Bua arda bu tiretim ve ihracat i¢in ihtiyag olan Yar1 Mamiil hacmide 27 Milyar 745
milyon Euro olarak hesaplanmistir. (Tablo 16.)

Olusturacagi ilave istihdamin ise 400.000’in {izerine ¢ikacagi tahmin edilmektedir.

Bu yaklagim ile daha kiymetli tirtinlerin, makine, techizat ve ingaat sanayiinin olusturacagi
biiyiikliikler ve odun dis1 orman iiriin ve hizmetleri de ilave edilerek Orman Uriinleri Sektor

biiyiikligiiniin 100 Milyar Euro’yu gegecek bir potansiyele sahip oldugu rahatlikla goriilebilir,

Bu perspektif ormanlarin tamami kamuya ait olan tilkemiz igin ¢ok 6nemli gelisme alanlari
ortaya koymaktadir. Ormanlarimizin isletilme, bakim ve koruma sorumlulugu iizerinde olan
OGM’ne de ciddi sorumluluklar diismekle birlikte iilke kalkinmasina ciddi katki ve basari

firsatlar1 sunmaktadir.

7 https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2018/10/10_MobilyaCalismaGurubuRaporu.pdf

79



Asagida paylasilan Tablo 16 ve 17 incelendiginde goriilecektir ki masif triinlerde yatirim,
iretim ve enerji maliyetleri diisiik, katma degeri, yeniden kullanim ve doniistiirme avantajlari
daha yiiksektir. Bu durumda gelecekte yongalama veya liflerine ayirma yontemleri yerine her
tirlii odunu 6nce masif yart mamul ve nihai tirtine dontistiirme teknolojilerine yatirnrm yapmak
gerekecektir. Sektoriin bu yonde tesvik edilmesi ve desteklenmesi ¢ok yonlii stratejik 6neme
sahiptir. Oncelikle yerel kalkinma ve istindam olmak iizere karbon emisyon azaltimi, karbon
depolama ve karbon ticaretinden gelecek avantajlar ayrica yesil ve dongiisel ekonomi firsatlari
¢cok onem kazanacaktir.

Somut olarak dile getirmek gerekirse birkag masif iiriin tilkemiz i¢in lokomotif degere sahip
olacaktir; bunlar, Yapisal Kereste, Lamine Ahsap (Glulam), CLT, Masif Panel, Kontrtabla,
Kontrplak, OSB ve OSL gibi masif yogunluklu iiriinler olarak one ¢ikacaktir.
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Tablo 15: Orman Uriinlerinde 2040 Endiistriyel Hammadde Gelecek Perspektifi

2040 ENDUSTRIYEL HAMMADDE MiKTAR VE TUTARLARI
Endiistriyel Hammadde Miktar Birim | EURO/Birim EURO
OGM Kaynakl Endiistriyel Hammadde
Tomruk m3 150  3.020.000.000
Lif/Yonga Odunu m3 60  1.525.000.000
OGM TOPLAM 45.000.000 m3 4.545.000.000|
OZEL SEKTOR Endiistriyel Hammadde
Tomruk m3 150,  1.208.000.000
Lif/Yonga Odunu m3 60 122.000.000
OZRL Sek. TOPLAM 10.000.000 m3 1.330.000.000}
ITHAL Endiistriyel Hammadde
Tomruk m3 500 400.800.000
Kereste m3 900 1.753.500.000
Lif/Yonga Odunu-Yonga m3 60 305.000.000
ITHAL TOPLAM 9.300.000 m3 2.459.300.000|
ATIK ve DONUSUM End. Hammadde
Kereste m3 120 60.500.000
Atik Lif/Yonga Odunu-Yonga m3 50 306.000.000
Doniisiim Lif/Yonga Odunu-Yonga m3 40 82.000.000
TOPLAM ATIK-DONUSUM 8.500.000 m3 448.500.000]
TOPLAM ENDUSTRIYEL HAMMADDE
Tomruk m3 4.628.800.000
Lif/Yonga Odunu+Yonga m3 2.340.000.000
Kereste m3 1.814.000.000
TOPLAM HAMMADDE 72.800.000 m3 8.782.800.000
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Tablo 16: Orman Uriinlerinde 2040 Endiistriyel Yar1t Mamul Gelecek Perspektifi

2040 ENDUSTRIYEL YARI MAMUL URETIM
YARI MAMUL Hammadde Miktar Birim | EORO/Birim EORO
KERESTE
Yari Mamul Yumusak Agac(ibreli) Kereste m3 400 4.692.556.800
Yan Mamul Sert Agac(Yaprakli) Kereste m3 550 2.181.168.000
Yari Mamul ithal Kereste m3 500 2.000.000.000
TOPLAM m3 8.873.724.800
LIF/YONGA LEVHA m3 308 9.461.760.000
KONTRAPLAK/LVL m3 1200 1.500.000.000
OSB-OSL-PSL (Lif/Yonga Oduna dayali) m3 400 512.000.000
TOPLAM YARI MAMUL HAMMADDE 20.347.484.800
YAPISAL AHSAP Uriinler
Yapisal CLT m3 1000 780.000.000
Yapisal GLULAM m3 850 718.250.000
Yapisal KERESTE m3 600 798.000.000
Lambri, Déseme m3 600 312.000.000
TOPLAM m3 751 2.608.250.000
MOB. DEKORASYON Uriinleri
Masif Panel, Konturtabla m3 1200 540.000.000
Masif Ahsap Malzeme (Mob. vs. Parcasi) m3 1000 2.750.000.000
TOPLAM 3.290.000.000
Palet-Paletlik-Amb. KERESTE m3 500 3.500.000.000
TOPLAM YARI MAMUL 27.745.734.800
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Tablo 17: Orman Uriinlerinde 2040 Nihai Uriin ve Thracat Gelecek Perspektifi

2040 NiHAI URUN VE iIHRACAT RAKAMLARI

NiHAI URUN ** Miktar Birim | EURO/Birim EURO

Mobilya vs lriinler(Lif/Yon.) Kg 2,50 26.194.000.000
Mobilya vs lriinler(Masif) Kg 8,00 5.744.000.000
Yapisal Uretim m3 2.250,00 9.967.500.000
Palet Ambalaj Ad 25,00 2.250.000.000
Diger ambalaj m3 700,00 875.000.000
URETIM TOPLAM 45.030.500.000|
IHRACAT TAHMINI

Kereste m3 500,00 500.000.000
Lif/'Yonga Levha m3 308,00 3.080.000.000
Yapisal Ahsap m3 800,00 760.000.000
Masif Mob. ve Esya Kg 8,00 1.600.000.000
Mobilya Kg 3,00 10.500.000.000
Palet Ambalaj Ad 25,00 1.250.000.000
iHRACAT TOPLAM 17.690.000.000|
TOPLAM NiHAI URUN VE iHRACAT 62.720.500.000

Bu calismada Sadece Tomruk ve Lif/Yonga hammaddesine dayal temel Uriinler baz alinarak bir
degerleme yapilmigtir

Calisma, giinimUz trendleri ve piyasa verilerileri 1gi§inda tahmin ve dngoriilere dayanmaktadir.

= NiHAI URUN: YARI MAMUL malzemenin ihracat harig kisminin iiretimde kullaniimasi ile elde edilecek
yurt igi son kullanici riini olarak hesaplanmigtir.

3.6. Gelecek Perspektifleri i¢in Ongériilen Diizenlemeler®
Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA), diger bir deyisle Kiiresel Amaglar, yoksullugu
ortadan kaldirmak, gezegenimizi korumak ve tiim insanlarin baris ve refah i¢inde yasamasini

saglamak icin evrensel eylem cagrisidir.

Bu 17 Amag, Binyil Kalkinma Hedeflerinin basarilarinin {izerine insa edilmekte; bir yandan da
diger onceliklerin yan1 sira iklim degisikligi, ekonomik esitsizlik, yenilik¢ilik, siirdiiriilebilir
tiiketim, baris ve adalet gibi yeni alanlar1 i¢eriyor. Amaglar birbiriyle baglantilidir; bir amagta

basarinin anahtari, birbiriyle ortak yonleri olan sorunlar1 hep birlikte ele almaktir.

SKA'lar, gelecek nesiller i¢in yasamu siirdiirtilebilir bi¢imde iyilestirmek i¢in, bugiinden dogru

se¢imleri yapacak sekilde ortaklik ve faydacilik (pragmatizm) ruhuyla yiiriir. Tim iilkelere,

8 Bu bsliim UNDP ve TORID-UAB tarafindan hazirlanmistir.
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kendi onceliklerine ve diinyanin karsi karsiya oldugu c¢evre sorunlarma uygun olarak
benimseyecekleri acik rehberlik ve amaglar saglar. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari,
kapsayict bir giindemdir. Yoksullugun kok nedenlerine iner ve hem insanlar hem de

gezegenimiz i¢in pozitif degisiklik yapmak tizere bizleri birlestirir.

“Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari; yoksulluk, iklim degisikligi ve ¢atismalar gibi, diinyamizin
kars1 karsiya oldugu agir zorluklarin bazilarini1 ¢6ziimlememiz igin bize ortak bir plan ve
giindem sagliyor. UNDP, ilerlemeyi saglayacak ve iilkeleri siirdiiriilebilir kalkinma yolunda

destekleyecek deneyim ve uzmanliga sahiptir.”

Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglarr, Ocak 2016'da yiiriirliige girmistir ve takip eden 15 yil
boyunca UNDP politikas: ve finansmanina rehberlik edecektir. Birlesmis Milletler’in oncii
kalkinma ajansi olarak UNDP, 170’ten fazla iilke ve bolgede galigsmalar vasitasiyla amaglarin

uygulamaya konulmasi i¢in essiz konumdadir.

UNDP Stratejik plani, yoksullugun azaltilmasi, demokratik yonetisim ve baris1 yapilandirma,
iklim degisikligi ve afet riski, ve ekonomik esitsizligi iceren temel alanlara yogunlagmistir.
UNDP, hiikiimetlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari'n1 kendi ulusal kalkinma planlari ve
politikalarina entegre etmelerine destek saglar. Binyill Kalkinma Hedefleri kapsaminda
kaydedilen ilerlemenin daha da hizlanmasi igin bir¢ok iilkeye destek saglayan ¢alismalar devam

etmektedir.

Cok sayida amaca yonelik olarak UNDP’nin calisma ge¢misi bize, Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari'nda belirlenen amaglarin hepsine 2030 yilina kadar ulagsmamizi saglayacak degerli
deneyim ve politika uzmanligi sagliyor. Ancak bunu tek basimiza tabii ki yapamayiz. Gelecek
nesillere daha iyi bir gezegen birakmak amaciyla Sirdiirilebilir Kalkinma Amaglari'nin
gerceklestirilmesi igin hiikiimetler, 6zel sektor, sivil toplum ve vatandaslarin ortakligina

ithtiyactmiz vardir.

Ahsap Kullaniminin Yayginlastirilmasi (Masif Ahsap Sektdriinde Uriin Cesitlendirme Analizi)

projesinin faaliyet ve sonuglarinin, asagida belirtilen SKA’lara katk: saglamasi beklenmektedir;
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SKA 1 - Yoksulluga

Son

Yoksulluk her yerde, orman ve orman {irtinleri orman bélgeleri iginde
yasayan insanlarin kalkinmasi ve o0 bolgelerdeki yoksullugun
onlenmesi icin en 6nemli kaynaklardan biridir. Orman temelli deger
zincirinin halkalarindan ekosistemi koruma/kullanma kurallar: iginde
faydalanma ve gelir elde etme imkéanlar1 gelistirilerek yoksullukla

miicadele amacina uygun projeler gelistirilebilir.

SKA 2 — Agliga Son

Ormana dayali kiigiik girisimler modellenerek orman bélgelerindeki
aclik riski bertaraf edilebilir. Dogaya uyumlu, bilingli, ormandan

yararlanma yol ve yontemleri gelistirilebilir.

SKA 3 — Saglik ve
Kaliteli Yasam

Orman ve Orman tiriinleri kaynaklari ayn1 zamanda saglik kaynagi
olarak degerlendirilmekte ve bu yolda ¢ok ¢esitli iiriin ve hizmetler
elde edilip sunulmaktadir. Ormanlarin saglik ve kaliteli yasama
saglayacag katkilar lilkemizde yeteri kadar degerlendirilmemektedir.
Tibbi aromatik bitkiler, rekreasyon ve rehabilitasyon faaliyetleri
biitiinciil siirdiiriilebilirlik kurallarma riayetle tesvik edilebilir ve

gelistirilebilir.

SKA 5 — Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

Masif Ahsap Sektorii Durum Raporu, toplumsal cinsiyet duyarli bir
yaklasimi izleyecek ve masif ahsap sektoriindeki toplumsal cinsiyete
dayali iiretim ve tiketim modellerinin analiziyle ortaya ¢ikacaktir. Bu,
gelecekteki projelerin masif agac¢ sektoriinde daha hassas toplumsal

cinsiyet uygulamalarini benimsemesini saglayacaktir.

SKA 6 — Temiz Su

ve Sanitasyon

Ormanlar en temel temiz su kaynaklaridir; onlarin bu 6zelligini
destekleyen koruma ve gelistirme yontemleri iizerinde durup, su
kaynaklarindan adil yararlanma, kaynak verimliligini artirma yoniinde
caligmalar yapilabilir. Temiz suya erigim ve siirdiiriilebilirligi i¢in tim
dere yataklarindaki yerlesimlerin sinirlandirilmas: ele alinabilir.

Sanayi tesislerinin kaynaklardan uzaklastiriimasi saglanabilir.

85




SKA 7 — Erisilebilir

ve Temiz Enerji

Dogal enerjinin kaynagi olan Giines, Riizgar ve Su Ormanlarin
sundugu firsatlardir. Bunlarin ekolojik maliyetleri de hesaba katilarak
dahilinde

degerlendirilmesi temiz enerji i¢in ¢ok onemlidir. Su enerjisi igin

Olcek ekonomisi ve ekosistem koruma kurallar
biiyiik boyutlu pahali HES'ler yerine dogal akis debisinden yararlanan
cok sayida tiirbin modeli uygulamalar1 degerlendirilebilir. Giines
panelleri orman boélgelerinde ihtiyag duyulan enerjinin en temiz ve

zararsiz kaynagi olabilir.

SKA 8 - Insana

Yakisir Is ve

Ekonomik Biiyiime

Proje, olas1 ekonomik biiylime yaklasimlarini tanimlayacak ve masif
ahsap triinlerinin ekonomiye uyarlanmasina dayanan ilgili rakamlari
tamimlayacaktir. Buna, c¢alisma kosullar1 ve standartlari ile
Tiirkiye’deki ahsap endiistrisinin mevcut durumu ve dinamikleri eslik

edecektir.

Yiiksek katma degerli ve emek-yogun sektorler olarak Ormancilik ve
Orman fdirtinleri sektoriiniin bu SKA kapsaminda degerlendirilmesi
faydali olacaktir. Zira orman dirinleri 6zellikle ahsap kullanimu,
yenilenebilirlik ve siirdiiriilebilirlik 6zellikleri ile diinya ¢apinda
yayginlagsmakta, istihdam katsayis1 yiiksek ve dongiisel ekonomiye en

uygun sektor olarak 6ne ¢ikmaktadir.

SKA 9 - Sanayi,
Yenilik¢ilik ve

Altyap1

Proje, Tirkiye i¢in altyapiya giiclii alternatif bir yaklagim
tanimlayacaktir. Giris boliimiinde gerekgelendirme yapildigindan,
Tiirkiye’de insaat sektoriinde masif ahsap kullanimi ¢ok yonlii yarara

sahip olacaktir.

Ormancilik ve orman kaynaklari yeni ig imkanlar1 yaratma ve enerji
verimliligini artirma gibi ekonomik ve cevresel sorunlara kalici
¢oziimler bulmanin anahtari olabilir. Orman iriinleri dogasi geregi
yenilenebilir hammadde kaynaklarina sahip olmasi bakimindan yiiksek
karbon ayak izi tasiyan malzemeler yerine endiistride yenilikgi,

alternatif ikame trtinler gelistirmeye ¢ok elverislidir.
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SKA 11 -
Stirdiiriilebilir Sehir

ve Yasam Alanlari

Ahsap yapilar siirdiiriilebilir sehir tasarimlar1 igin iklim dostu

yapilardir. Ayrica deprem ve yangin gibi afetlere de dayaniklidirlar.

Stirdiiriilebilir orman iriinlerine dayali konuta ulasabilme, kentsel
doniistim ve gecekondu alanlarinin iyilestirilmesi igin diinyada birgok
ornegi gorilen hizl, kolay kurulumlu, saglikli, saglam, uzun omiirli,
karbon deposu, c¢evreci Ahsap yapilarin yaygimlastirilmasinin
sehirlesmede onemli faydalar saglamasi yaninda yerel kalkinmaya ve
istihdama da katkis1 olacaktir. Sehirlerde kiltiirel mirasin korunmasi
kapsaminda Ahsap Mimarinin ve kullanim gereglerinin yerel ahsap
malzemelerle {retilerek yerinde uygulanmasi 0 sehirlere ve

topluluklara daha stirdiiriilebilir bir yasam sunacaktir.

SKA 12 — Sorumlu

Uretim ve Tiiketim

Daha verimli ve sorumlu tretim, tedarik ve tiiketim zincirlerinin
yaratilmasi i¢in “fosil kaynakli,” “Kullan at” ve “Kisa émiirlii” {iriin ve
iretim politikalarindan vazgegmek ve siirdiriilebilir, yenilenebilir
kaynaklara yonelmek gerekiyor. Bu da orman ve orman iiriinleri deger
zincirinde firsatlar olarak karsimizda duruyor. Israfi &nlemek ve
dayanikli uzun Omirlii drin kullanimint tegvik ederek dogal

kaynaklarimizdan ormanlarin siirdiiriilebilirligine katki saglayabiliriz.
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SKA 13 - Iklim
Eylemi

Insaat sektoriinde ahsap kullaniminin, alternatifler karbon yogun
oldugundan, sera gaz1 azaltimi Yyoluyla iklim degisikligiyle

miicadeleye biiyiik bir olumlu katkis1 olacaktir.

Iklim degisikligi ve ¢evresel bozulma, diinya ve iilkemiz i¢in hayati bir
tehdit olmanin otesine gegmis durumda. Bu zorluklarin {istesinden
gelmenin en 6nemli ayaklarindan birisi de ormanlarimizin ve orman
uriinlerinin yeniden ele alinarak incelenmesi, degerlendirilmesi,
planlanmasi, verimliliginin artirilmasi ve koruma/yararlanma dengesi
gozetilerek  dongiisel ekonomi iginde en verimli bigimde

degerlendirilmesinin saglanmasidir.

SKA 14 — Sudaki

Yasam

Diinya su alanlarmin akibeti karada olup bitenlere bagl goriiniiyor.
Karada fretilen fosil bazli enerji ve sair driinler, deniz ve
okyanuslardaki hayati da tehdit etmektedir. Bu olumsuzluklar iklim
degisikligi ile birlikte Orman ekosistemlerini de olumsuz
etkilenmektedir. Endiistrinin dengeli ve bilingli sekilde orman gibi
yenilenebilir ve siirdiiriilebilir kaynaklara yonelmesi ormanlart da
saglikl1 ve direngli hale getirecektir. Atiklarin oranlarmin distiriilmesi
ve dogru yonetimi, donlisiim ve yeniden kullanimi yayginlagtirmak

deniz ve okyanuslari atik deposu olmaktan kurtaracaktir.
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SKA 15 — Karasal | Ormanlar biyogesitliligin korunmasi i¢in temel habitatlardir. Daha
Yasam yiiksek katma degere sahip orman iiriinlerinin kullanimi, habitatlarin
bozulmasini en aza indirerek ve diger arazi kullanim alternatiflerine

dontisiim yaparak ormanlarin korunmasini destekleyecektir.

Ormanlar, yerkiirenin %30’nu kapliyor; milyonlarca tiir i¢in hayati
onem tasiyan yasam alanlari, temiz hava ve su kaynaklari sagliyor ve
ayn1 zamanda iklim degisikligi ile miicadele agisindan kritik 6nem
tasiyor. Hem iklim degisikliginden olumsuz etkileniyor hem de ¢are
olarak goriiliiyor. Karasal yasamin kilit sistemleri olarak ormanlarin
direncinin artirilmasi, biyogesitliligin ve karbon yutaklari olarak
alanlarin korunmasi ile deger zinciri i¢indeki {irin ve hizmetlerin

degerlendirilmesi ¢ok biiyiikk 6nem arz ediyor.

3.7. Ornek Projeler

3.7.1. Finansal Modeller
Finansa Erisim (Tiirkiye)
Firmalar, bankalardan cari islemler, yatirrm hizmetleri, nakit ve gayrinakit krediler ve dis

ticaretin finansman alaninda finansal hizmet almaktadirlar.

Tiirkiye’de ahsap sektoriinde faaliyet gosteren firmalar hangi nakdi / gayrinakdi kredileri
kullamyorlar?

Firmalar hem nakit hem de gayrinakdi kredi kullaniyorlar. Sadece i¢ piyasaya satis yapanlar
TL kredi kullaniyorlar. TL nakit krediler genel olarak firmalara spot veya rotatif kredi olarak
kullandirilir; ahsap sektoriinde ise kullanilan kredinin spot kredi ve rotatif kredi olmasi firmanin
i¢c piyasada satis vadelerine gore degismektedir. Soyle Ki, alacak tahsil siiresi kisa olanlar ve
tabana yaygin ¢cok miisteri ¢ekli satis yapan isletmeler daha ¢ok rotatif kredi kullanmay tercih
etmektedirler. Uzun vade ile miisterilerine satis yapan isletmeler ise bankalardan 6-9 ay arasi
vade ile spot kredi kullanmaktadirlar. Sekil 13 ve Sekil 14'te Kereste ve Orman Uriinleri

Sektoriine verilen toplam nakdi ve gayri-nakdi krediler paylagilmistir.
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Sekil 13: Kereste ve Orman Uriinleri Sektoriine Verilen Toplam Nakdi Krediler
(Milyon TL)

Kereste ve Orman Uriinleri (Milyon TL)-Toplam Nakdi
Krediler
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Kaynak: BDDK, https://www.bddk.org.tr/BultenAylik/tr/Home/Gelismis

Sekil 14: Kereste ve Orman Uriinleri Sektoriine Verilen Toplam Gayri-Nakdi Krediler
(Milyon TL)
Kereste ve Orman Urinleri (Milyon TL)-Gayri Nakdi Krediler
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Kaynak: BDDK, https://www.bddk.org.tr/BultenAylik/tr/Home/Gelismis
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Thracat yapan ahsap sanayi isletmeleri, TL kredi faizleri yiiksek ise, Doviz kredisi- Eximbank
Kredisi ve TCMB-Reeskont kredisi kullanmaktadirlar. Kur riskini ortadan kaldirmak igin
isletme bazinda tiirev iirtinler de kullanilmaktadir. Diger yandan TL kredi faizlerinin diisiik
seyir izledigi zamanlarda (2019 yilinda oldugu gibi) kur dalgalanmalarindan etkilenmemek
maksadiyla TL nakit kredi kullanilmaktadir.

Gayrinakdi krediler olarak firmanin ithalatgi olmasi durumunda akreditif {irtinii kullanilir.
Akreditifli satis yapan ihracatg1 bir isletme ise lehine diizenlenen akreditif teyitli ise (confirmed

I/c) s6zkonusu akreditifi yurti¢cinde kendi galistigi bankaya iskonto ettirebilir.

Kredilerin vadeleri & TL-YP Kredi Kullamm Oram
Nakit Krediler: Isletme sermayesi (working capital) ile stok ve alacak finansmani icin kredi
kullanan ahsap firmalar1 azami 1 yil vade ile kredi kullanir. Yatirim kredileri ve ihracat

finansmani i¢in vade 1 yili asabilmektedir.

Eximbank kredilerinde vade standart 120-240-360 veya 540 giin olabilmektedir, TCMB
Reeskont kredilerinde ise vade 1 yildir. i¢ piyasada genel olarak yatirm séz konusu

olmadiginda vade 1 yili gegmemektedir.

Gayrinakit Krediler: Eger ithalat¢1 firma (isletme) finansman araci olarak akreditif (I/c) tiriinii
tercih ediyorsa, vade azami 1 yil olmaktadir. Firmalar kullanim amacina ve vadeye gore su
imkanlara sahiptir; ilave mal alimi i¢in 1 yil vadeli teminat mektubu kullanabilirler, veya
guimriiklerde vergi islemleri i¢in teminat mektubu kullanirlarsa teminat mektubu siiresiz

olmaktadir.
TL & YP Kredi Kullammm Oram
Nakit kredilerde %60 TL kredi, %40 ise yabanci para ile (YP) kredi kullandirilmaktadir Ki

Eximbank ve TCMB kredileri buna dahildir.

Gayrinakdi kredilerde %80 oraninda TL kredi %20 oraninda yabanci para ile (YP) kredi

kullandirilir.

Teminatlarin yapisi
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Kulanilan krediler mukabilinde, firmanm mali durumuna (finansal verilerine) gore kefalet,
kefalet-cek, kefalet-gek-ipotek, sadece ¢ek, sadece ipotek olarak bankalara teminat
verilmektedir. Sektorde biiyiik firmalarda sadece kefalet yeterli goriilebilirken, diger firmalar

(isletmelerin ¢ogunlugu) teminat olarak ¢ek ve ipotek karsiliginda kredi kullanmaktadirlar.

Hangi tesvikleri kullaniyorlar?
Thracatg1 ahsap iiriinleri isletmeleri, TL kredi kullanirken %5 oraninda BSMV’den muaf
tutulmaktadir. Bunun disinda bir tesvik mevcut degildir. Yurtdisindan hammadde ithalati

icin ilave vergi uygulamasi s6z konusu olmaktadir.

Sektériin agwrlikla caligtigr hizmet aldigi bankalar; Kamu ve Ozel ayrimi bakimindan +
Mevduat (Ticari Bankalar), Katilim Bankalari, Kalkinma ve Yatuirim Bankalart

Firmalar talep ettikleri kredi limitlerinin ¢ikarilabilmesi, uygun teminat kosullarinin
ongoriilmesi ve kredi maliyetlerini dikkate alarak kamu ve 6zel sermayeli bankalardan kredi
kullanmaktadirlar. Bununla birlikte genel olarak, %40 kamu sermayeli, %60 6zel sermayeli
bankalardan kredi kullanmaktadirlar.

Yatirrm kredileri ise agirlikli olarak Avrupa Yatirrm Bankasi (EIB) ve Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD) kaynaklidir. Bu yatirnm Kkredilerini kullanmak i¢in Tiirk

bankalarindan teminat mektubu almalar1 gerekmektedir.

Segment; KOBI, Ticari, ve Kurumsal?

Ahsap sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin bankalarin siniflandirmasina gore hangi
segmentte olduklarina baktigimizda ise, KOBI, Ticari Firma ve Kurumsal Firma olarak {iglii
bir yap1 goriilmektedir. Islem hacmi (business volume) olarak en biiyiik olanlarin kurumsal
bankacilik segmenti kapsaminda degerlendirildigi gorilmektedir, bunlarin sayis1 adet olarak

azdir. Diger yandan, adet olarak en ¢ok firma KOBI segmentindedir.

Ciro bazinda (briit satislar) isletmeler, %60 Kurumsal, %25 Ticari ve %15 oranla KOBI olarak
tasnif edilebilir. Adet olarak ise, %70 KOBI, %25 Ticari ve %5 Kurumsal segmentte firma

mevcuttur.

3.7.2. ORKOBI
Pandemi ilan edilen COVID-19 salgin kiiresel acidan ekonomik aktiviteyi ani durus noktasina

getirdi. Bu durum iktisat tarihinde benzeri goriilmemis boyutlarda kiiresel bir ¢okiis riskini
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barindirmakta ve 6zellikle mikro ve kiigiik olgekli isletmeler agisindan faaliyetlerin kalici
olarak durmasina sebep olmaktadir. Tiirkiye gibi ekonomisinin belkemigini yiizbinlerce mikro,
kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin olusturdugu gelisen ekonomiler, vatandaslari igin biiytik bir
saglik riski tasiyan pandemi ile miicadele ederken, ayn1 zamanda tiretim, satig, milli gelir ve
istihdam gibi ekonomik gostergelerdeki diisiis ile basa ¢ikmak zorunda kalmaktadirlar. Viriis
salginin seyri ve mecburen alinan 6nlemler dikkate alininca, bu problemin ileriki senelere de
taginmasinin Kuvvetle muhtemel oldugu goriilmektedir. Birkag ¢eyreklik durgunluktan 6te olasi
bir ekonomik buhran resmi oniimiizdedir ve bu tahripkar duruma kars1 hizli sekilde harekete

gecilmelidir.

Ozellikle Orman Uriinleri Sanayii'nde mikro, kii¢iik ve orta dlgekli isletmeleri (kisaca,
ORKOBI) odak noktasina alarak devletin istihdami korumak ve ekonomiyi desteklemek icin
duyurdugu destek programlarinin daha etkin bir sekilde bu isletmelere ulastiriimasini
amaclayan bir proje onermekteyiz. ORKOBI’ler hem toplam istihdammna biiyiik katki
saglamakta hem de iiretim/tedarik zincirinin vazgegilemez halkalarini olusturmaktadirlar. Bu

nedenle, konu azami oneme haizdir ve acildir.

Devlet, 6zellikle bankalar1 kullanarak ekonomiye bu zor donemde can suyu olabilecek
finansman saglamaktadir. Ancak su siiregte diger bir¢ok iilkede oldugu iizere bu finansman
desteginin ~ 6zellikle ORKOBI’lere ulastinlmasinda bazi  sorunlar  yasanmaktadur.
Konvansiyonel bankacilik uygulamast mikro ve kiiciik olgekli isletmeleri finanse etme
noktasinda ¢ok ihtiyatli davranmakta ayrica devletin baska hibe ve destek programlar1 da bu
isletmelere zamaninda ulagamamaktadir. Bu sebeple ekonomik anlamda biiyiik bir deger
zincirinin halkalar1 olan bu isletmeler hayatiyetlerini kaybedebilmekte ve bu durum bir ¢i1g
etkisi ile ticari alacak ve ticari borglar kanali ile tedarik¢i veya miisteri diger isletmelere yani
zincirin diger halkalarina hizlica sirayet etmektedir. Bu tiir ekonomik kriz donemlerinde likidite
sikintis1 geleneksel bankacilik anlayisi ile tistesinden ¢ok kolay gelinemeyecek bir durum haline
gelmektedir. Ozellikle mikro ve kiiciik o6lcekli isletmeler kiiciik destekler ile ayakta
durabilecekken bunlara yukarida belirtilen sebepler ile ulasamadiklar1 veya geg ulastiklari i¢in

de bu sistemik bir risk olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Onerilen proje, teknolojiyi bir kaldirag olarak kullanarak, isletmelerin oncelikle sermaye ve
krediye ulasmasinin hizlandirilmasi ve kolaylastirilmasini hedeflemektedir. Bu yapilirken, ii¢

temel prensip takip edilecektir:
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1. ORKOBI’ler hem salgin siiresince yasamalidir hem de salgi kontrol edildikten sonra

saglikli bir finans yapisi ile faaliyetlerine devam edebilmelidir.

2. Kaynaklar sonsuz degildir. Mevcut ve yeni kaynaklar da en yararli sekilde
kullanilmalidir.

3. Ikinci prensibin sonucu olarak ORKOBI’ler siniflara ayrilmalidir:

a. Sistemik 6nemi olan ve finansal destegi hak edenler

b. Digerleri (bunlar baska sosyal politikalarin konusu olabilirler.)

Bu prensiplere gore gelistirilecek olan teknolojik altyapt mevcut olan verilere ilave olarak
¢ikarim yoluyla iiretilecek yeni veri ve tahminlere de dayanacaktir. Ozet olarak gerekli olan
veriler sunlardir:

l. ORKOBI’lerin gegmis ve giincel finansal bilgileri; faaliyet tarihgeleri; ticari iliskileri
olan firmalar ve iliskinin tiirii (miisteri, tedarikgi vb.); sahiplerinin ekonomik durumlari

. Raporlanan bilgilerin dogruluk / diiriistliik dereceleri

1. Sirket yoneticilerinin mevcut krizin sirketlerine olan etkileri ile ilgili diisiinceleri ve

duyarliliklari; ihtiyag tahminleri ve beklentileri; gelecege doniik planlari ve aldiklari tedbirler.

Bu veriler, kamu yonetiminin (Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: ile KOSGEB) uygun gorecegi
analiz kurallar1 ¢er¢evesinde ve belirlenecek usul ve esaslara gore kullanilacak ve

raporlanacaktir. Girisimci Bilgi Sistemi ve benzeri veri tabanlari da bu sekilde kullanilacaktir.

Kullanilacak olan yazilim teknolojisi, kamu yonetiminin kural koyma yetkisini koruyan “izinli
blok zincir” benzeri ger¢ek-zamanl bir internet platformu olacaktir. Hedef, yaygin katilim ile
azami bilginin dogru olarak akmasini saglamaktir. Yukarida I11’de belirtilen bilgiler (gerekli
psikolojik miidahaleleri de iceren) ¢evrimici anketlerin analiz sonuglar1 ve I'deki bilgilerle
capraz dogrulama yontemleri ile derlenecektir. Madde II’de belirtilen derecelendirme ise

literatiirde giivenilirligi ispat edilmis metotlarla yapilacaktir.

Boylece olusan “biiytik veri” tabanindan “sistemik 6nem ag1” ¢ikartilacak ve sirketlerin 6nem
derecelerini hesaplayan kurallar belirlenecektir. Kamu yonetiminin uygun goérecegi bir veya
birka¢ kritere gore sirketler sistemik 6nem sirasina sokulacak ve “destegi hak eden
ORKOBI’ler” listesi belirlenecektir. Bu asamadan sonraki hesaplamalar sadece bu sirketleri

kapsayacaktir.
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Yapay zeka algoritmalar1 ile zenginlestirilmis standart finansal analiz yontemleri ile bir
“skorlama” siizgecinden gegirilen sirketlerin toplam finansman ihtiyaglar1 ve tiirleri (kredi,
sermaye veya melez finansman) belirlenecektir. Giiniin geregi, bu ihtiyag seviyesi belirlenirken
sadece bilango yapis1 degil sirketin faaliyetlerinin devami igin gereken masraflar da dikkate
alinacaktir — Ozellikle calisanlarin maas ve benzeri ihtiyaglari. Tekraren, sadece pandemi

donemi degil, sonraki donemler de degerlendirmeye alinacaktir.

Boylece elde edilen sonuglara uygun sekilde, yine ayni teknoloji platformu tizerinden sermaye
veya borg ile finansmanin hizlica bu isletmelere kanalize edilmesi saglanacaktir. Bu platform
sadece bu donem icin degil sonra da kamu yonetimi tarafindan kullanilabilecektir. Sadece direkt
finans temini icin degil tedarik zinciri finansmani1 ve/veya alacak finansmani da bu sistemde
degerlendirilebilecektir. Ozellikle faturalarin dahil edilebilecegi blok zincir tabanli bir merkezi
olmayan Fatura Kayit Sistemi ile isletmelere faktoring imkani da bu sistem gergevesinde
verilebilir. Sistem makine 6grenmesi ile daha ¢ok isletmeye finansman sagladik¢a daha dogru
analiz imkanma ulasacaktir. Boyle bir sistemin devletimizin ORKOBI politikalarina
saglayabilecegi destek asikardir. Dolayisiyla kurulan yapi bir defalik bir analiz ile
sonuglanmayacak bundan sonra da kamu kurumlari tarafindan kullanilabilecek 6nemli bir karar

destek sistemi haline gelebilecektir.

3.8. Ar-Ge Bosluklari
Anket ¢alismalarina katilanlarin, birgok yorumda goriis beyan etmemeleri o konudaki bilgi ve

fikir eksikliginden kaynaklandigi seklinde degerlendirilebilir.

Yine ankete katilan isletmelerin ¢ogunun iretim yontemlerinin konvansiyonel yontemler
oldugu ve iirlinlerinin de piyasa isi siirime yonelik {irtinler oldugu sektérde Ar-Ge ye yeteri
kadar énem verilmedigi ve yatirrm yapilmadig: fikrini olusturuyor. Ozellikle Masif Ahsap
sektoriiniin sermaye yapisinin zayif olmasi Ar-Ge biitgelerini olumsuz yonde etkiledigini

distiindiirmektedir.

Iklim sorunlarmn ¢dziimii olarak gériilen dogal kaynaklar1 dogru degerlendirmek ve en fazla

fayday1 saglamak amaciyla Ar-Ge faaliyetlerinin etkin sekilde gelistirilmesi gerekmektedir.

Bu baglamda Kamu ve Sektor bilesenlerinin olusturacag: bir “Orman Uriinleri Ar-Ge Merkezi”

kurulmasi bityiik bir 6neme haiz olacaktir.

Bu merkezin ele alabilecegi 6ne ¢ikan Ar-Ge konularindan bazilarini sdyle siralatabiliriz;
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e Hammadde verimliligini artirma seg¢enekleri,

e Orman varligina ve eko-sistemine zarar vermeden uygun hammadde iiretimi i¢in yapilacak

calismalar

e Her tirli orman atiklarinin degerlendirme ve doniistirme yol ve yontemlerinin

aragtirilmasi,

e Orman atiklar1 ve Yangin iliskisi, Yangin onleme faaliyeti olarak orman bakim ve atik

yonetimi,

e  Uriin gelistirme; Yap1 teknolojilerini uzun &miirlii yap1 elemanlar: ile desteklemek icin

iirlin ¢esitlendirme ¢aligmalari,

e Uriin Omiirlerinin karbon tutma siireleri agisindan ele almarak uzatilmasi yoniinde

arastirmalar, tiriin yasam dongiisii ve buna bagli arastirma alanlari,

e  Uriin isleme sistemleri icin yapay zeka ve ileri teknoloji ile zayiatsiz iiretim yontemlerinin

arastirilmasi,
e Ahsap isleme makinelerinin gelistirilmesi ve ilgili sektorlerle isbirlikleri,

e Koruma/kullanma dengesi gozetilerek orman iiriinlerinin kullanim alanlarinin, ihtiyaglar

karsilama yetisinin belirlenmesi ve buna bagli olarak iiriin gelistirme galigmalart,
e Karbon hesaplama ve degisim yontemleri iizerinde arastirma ve gelistirme,

e Orman Uriinlerinin Ormanda doniistiirdiigii (giines ve su ile) enerjiden baslayarak tiim

stireclerde sagladigi ve saglayabilecegi enerji verimliligi konusunda arastirmalar,

e Orman ve Orman dirtinleri tiretim ve tedarik siireglerinde Denetim ve Goézetim yol ve

yontemlerinin arastirilmasi ve alternatiflerin belirlenmesi,

e Belgelendirmede yenilik¢i yaklasimlarin arastirilmasi, siirdiiriilebilir orman yonetim

sisteminin topluma anlatilmasi ve yayginlastirilmasi,

e Orman iiriinleri ve ahsap iiriin siireclerinde ara ve yardimci madde olarak fosil bazli

tiriinlerden kaginma ve azaltma konularinda arastirma ve gelistirme,

ve bunlara benzer sektorii ve toplumu ilgilendirecek birgok Ar-Ge konusu kurumsal miistakil

bir ¢at1 altinda ele alinmali ve desteklenmelidir.
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4. TARTISMA VE POLITIiKA ONERILERI

Ahsap Sektorii raporu, alaninda birkag agidan Oncii bir ¢alisma olarak gergeklestirilmistir.
Oncelikle proje ¢ok paydash bir yap1 olarak OGM, UNDP, TORID, UAB ve Bogazici
Universitesi 6gretim iiyelerinin ortak calismas: ile kamu-STK ve akademi isbirligi ile
hazirlanmistir. Tiirkiye igin hemen her sektérde oldugu gibi tarim ve ormancilik sektériinde de
isbirlikleri kuskusuz ¢ok onemlidir. Bu c¢alisma ile Oniimiizdeki donemlerde benzer
igbirliklerinin ~ gerceklesmesine yonelik kurumsal yapida iyilestirmeler yapildigina

inanmaktayi1z.

Calismay1 nitelikli kilan en 6nemli basliklardan biri gergeklestirilen anket ¢alismasidir. Bu
calismada kullanilan anket sorularinin OGM, UNDP, TORID, UAB ve Bogazici Universitesi
akademisyenlerinin gergeklestirmis olduklar1 ¢alistaylarda sekillendigini bir kez daha
hatirlatmakta fayda gormekteyiz. Bahsi gegen kurumlarin hepsi uzmanlik alanlari ¢ergevesinde
anket sorularinin olusmasina katkida bulunmus ve bu sayede de sektoriin giincel resmini
cekecek bir soru formu hazirlanmistir. Saha ¢alismas: her ne kadar Covid-19 pandemisinin
etkileri altinda ¢esitli zorluklarla gergeklestirilmis olsa da 6zellikle OGM galiganlarinin bu zor
donemde isletmelere ulasmada ve anket formlarmin doldurulmasinda 6nemli katkilari

olmustur.

Elde edilen anket verisi detayli bir analize tabi tutulmus ve segilen temel gostergeler bu rapor
icinde detayli olarak yorumlanmistir. Rapor i¢inde paylasilmayan ek soru ve cevaplar ise
raporun Ekler kisminda yer almaktadir. Gergeklestirilen analizler sektére yonelik ¢ok detayli
bilgiler icermektedir. Bu bilgilerin her birine yonelik ¢esitli politika énerileri rapor igerisinde

yorumlanarak paylasiimistir.

Kuskusuz tiim politika onerilerinin es zamanl olarak hayata gegirilmesi miimkiin degildir. Bu
sebeple, ozellikle politika yapicilarmin ve sektoér onciilerinin gesitli kriterler 1s1gimnda bu
onerileri onceliklendirmeleri gerekmektedir. Bu amacla onerilerin hayata gegcirilmesinde
¢cozlimiin 6nem derecesi, zamansal boyu ve kurumsal kapasiteye yonelik imkanlar temel
kriterler olarak saptanabilir. Bu t¢ kriter 1s1ginda, rapordan elde edilen bilgiler ile asagida

siralanan politika onerilerinin 6nceliklendirilmesi faydali goziikkmektedir.
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4.1. Literatiirdeki Oneriler:
Literatiirdeki bir¢ok ¢aligmada sektoriin gelisimine yonelik oneriler paylasilmistir. Bunlar

icerisinde on plana ¢ikanlar su sekilde ifade edilebilir.

1) Ahsap iiriinler ve iiretimiyle ilgili dogru bilgilendirme yapilmah

Kamuda mevcut olan, ahsap tiriinlerin orman tahribatina yol agarak dogaya zarar verdigine dair
yaygin kaniyr yikmaya yonelik bilgilendirme calismalari yapilmalidir. Ormanlarin belli
kosullara uygun olarak yenilenmesi gerektigi ve bunun saglikli oldugu tiiketicilere
aktarilmalidir. Insan saglig1 i¢in zararsiz olmasi ve karbon ayak izinin ¢ok diisiik olmasi

sebebiyle tercih edilmesi gerektigi basit ve anlasilir bigimde anlatilmalidir.

2) Rekabete karsi1 korunma saglanmah
Yerel piyasada faaliyet gosteren firmalar Cin ve Uzakdogu’dan gelen ucuz ve diisiik kaliteli
iriinlerle rekabette zorlanmaktadir. Bu {irlinlerin ithalati igin Kalite standartlar1 belirlenebilir

veya vergilendirme ile yerel piyasadaki tireticiler korunabilir.

3) Kalifiye eleman yetistirmek i¢in iiniversitelerle isbirligi artirilmah
Orman sektoriinde ¢alisacak kalifiye eleman yetistirmek igin tiniversiteler ve OGM is birligini
gelistirmelidir. Ahsap sektoriine direkt hammadde saglayicist olan Ormancilik sektoriinde

calisacak adaylar mesleki yeterliliklerine gore degerlendirilmelidir.

4.2. Anket Cahsmasi Sonrasi Elde Edilen Politika Onerileri:
Bu proje cergevesinde gerceklestirilen anket analizi bulgularindan hareketle, ahsap sektoriiniin
anket cevaplar1 kullanilarak, elde edilen politika 6nerileri su sekilde bir oncelik sirasina

konulmustur ve Sekil 15’te paylasilmistir.
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Sekil 15: Anket Calismasindan Elde Edilen Politika Onerileri
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Sektortin kilit oyuncusu OGM’ye yonelik oneriler (OGM isleyisine yonelik oneriler esasen
kamu politikalarin1 kapsamaktadir) merkezde yer alip ikinci halkada tiretim-kalite, teknoloji-
yenilik¢ilik ve beseri sermaye hakkindaki politika onerileri yer almaktadir. Bu grubu ise tigiincii
halkada ithalat-ihracat, finansa erisim ve pazarlama alanindaki politika onerileri takip
etmektedir. Isbirligi, her sektor icin dnemli oldugu gibi ahsap sektérii icin de kritik degerlerden
biridir. Bu sebeple, isbirligi ikinci ve tiglincii halkanin kesisiminde yer almaktadir. Kuskusuz,
cok farkli siniflandirmalar ve siralamalar miimkiin olmakla birlikte, rapor yazarlari olarak bu

sekilde bir gruplamanin faydali olacagini diistinmekteyiz.

OGM’vye Yonelik Oneriler:

. Yenilenebilir dogal kaynak olan ormanlarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in zaman
icinde bakim, rehabilitasyon ve genglestirme ¢alismalarinin yapilmasi saglanmalidir.
. Ekolojik, ekonomik ve sosyal islevlerinin yerine getirilmesinde siirdiiriilebilir orman

yonetim prensipleri dogrultusunda ormanlarin igletilmesine 6nem verilmelidir.
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Kiiresel iklim krizinin bir sonucu olarak ortaya artan orman yanginlarinin énlenmesi
ve/veya en az hasarla atlatilabilmesi i¢in gerekli donanim, ekipman ve egitimli insan
glicii hazir bulundurulmali, gerekirse benzer iklim sartlarin1 paylasan komsu devletler
ile isbirligine gidilmelidir.

Iklim degisikligi sorunlarmin ¢dziimiinde ormanlar ve orman iiriinleri dzellikle ahsabin
cok etkin olacagi degerlendiriliyor ve Ormancilik ve Orman iiriinleri sektorleri stratejik
sektorler olarak one ¢ikiyor bu baglamda tilkemizde de bu sektoriin stratejik sektor
olarak ilan edilmesi uygun olacaktir.

Sektoriin ¢ok yonlii stratejik 6nemi dikkate alinarak Devlet olarak Ormancilik ve Orman
tirtinleri konusunda dis tilkelerde orman alanlar1 kiralamak, agaglandirma yapmak ve
sektoriin gelecekteki hammadde ihtiyacina doniik uluslararasi stratejik isbirlikleri
gelistirilmelidir.

Anayasa’nin 170. maddesi geregince orman koyleri halkinin kalkindirilmasi igin
ormanlarin igletilmesinde devletle kdy halkinin dayanisma ve isbirligini saglayici
tedbirler alinmalidir. Bu yonde yerel kalkinma hedefleri ve SKA baz alinarak projeler
gelistirilmelidir.

Yangin, sel, deprem gibi dogal afetlerden dogabilecek zarar1 6nlemek ve/veya en aza
indirmek tizere orman iiriinlerinin saklandigir ve depolandigi alanlarin giivenliginin
saglanmasi i¢in gerekli biitiin tedbirler alinmalidir.

Endiistriyel orman alanlari ile dogal orman alanlart miimkiin oldugunca birbirinden ayri
tutulmali, dogal orman alanlar1 endiistriyel amaglarla kullanilmamali, Dogal Orman
alanlar1 da kendilerine zarar verecek 6l¢tide dokunulmaz ve bakimsiz birakilmamalidir.
Devlet ahsap sektoriinde tretim oOlgli ve standartlarinin  olusturulmasini  ve
uygulanmasini tegvik etmeli, bu yonde referans uygulamalar gelistirmelidir,

OGM iiretim standartlarinda iiriin kategorileri 6zellikle “Yapacak™ ve “Biyokiitle”
grubu yeniden diizenlenmelidir.

Devlet ahsap sektoriine ihracat konusunda destek vermeli,

Devlet kamu bina ve ihtiyaglarinda ahsap kullanimini tesvik etmeli, ihalelerinde
alternatif yap1 malzemesi olarak ahsab1 da dahil etmelidir,

Devlet ahsap sektoriinde verimliligi artirici onlemler almalidir. Sanayinin ihtiyaci olan
hammaddeyi yeniden tanimlayarak iiriin, tiretim ve satis politikalarin1 buna gore

gtincellemelidir,
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Devlet ahsap hammadde fiyatlarinda istikrar1 saglayici tedbirler almali ve acilen
ongoriilemezligi ortadan kaldiracak satis yontemini uygulamaya baslamalidir.

OGM kendi biinyesindeki insaat, peyzaj, yapisal diizenlemeler de “Once Ahsap”
ilkesini benimseyerek sektore ve topluma 6rnek olmalidir,

Devlet toplumda gevre sorunlar ve saglikli yasam i¢in ahsap iiriin ve yap1 kullaniminin
yayginlastirilmasi i¢in kampanyalar yapmali,

Devlet OGM yasast 2/1 maddesi geregince; ahsap sektoriinde verimliligi artirict
onlemler, ahgap hammadde fiyatlarinda istikrari saglayici tedbirler almalidir, ve
Hammaddeye yakin bolgelerde Organize Orman Sanayi Bolgeleri ve/veya yesil

organize sanayi bolgeleri kurulmalidir.

Uretim-Kalite

Firmalarin %21°1 “Uretim dl¢iilerinde standartlasma yok” gériisiine katilmadiklarini
belirtirken %7’si bu goriis karsisinda ¢ekimser kalmis ve %6’s1 ise bu goriis hakkinda
fikri olmadigini belirtmistir. Firmalarin %55°1 ise (1,826 firma) ise bu goriise katildigini
belirterek standartlasmanin 6nemini ortaya koymustur.

Firmalara “Uretim kalitesinde sorunlar var” gériisii yoneltildiginde 1,678 firma (%51)
bu goriise katildigini, 766 firma (%24) ise katilmadigin belirtmistir.

“Uretimde hammadde verimlilik sorunlari var” goriisii yoneltilen firmalarin %21°i (718
firma) katilmadigini belirtirken %511 (1686 firma) bu goriise katildigini belirtmistir.
Hammaddede fiyat istikrar1 olmadigina yonelik goriis karsisinda firmalarin 415’1 (%12)
katilmadiklarini belirtirken bu goriise katilan firmalarin sayis1 2,163 ile %65 olmustur.

Teknoloji-Yenilikeilik

Firmalarin yaklagik dortte birinin fason iiretim yaptigi, bu firmalarin iigte ikisinin fason
tiretim miktarmin %50’den diisiik oldugu, firmalarin sadece %14’ liniin sertifikali tiretim
yaptigi, firmalarin “Yerli mali makine kullaniyor musunuz?” sorusuna yaklasik %84’i
evet, “Ithal makine kullaniyor musunuz?” sorusuna da %25'i evet cevab1 vermistir.

Sektoriin sermaye yapisi nispeten zayif, teknolojiye ulasimi ve kullanimi kisitli, tiriin
gelistirme Ve yenilik¢ilik ¢alismalar1 yok denecek kadar az goriiniiyor. Bu bakimdan

sektoriin kamusal rehberlige ve yon gostermeye ihtiyact bulunmaktadir.
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Beseri Sermaye

Egitimli/kalifiye eleman yetistirilmesi i¢in teknik liselerde programlar agilmali,
Mimarlik ve Insaat Miihendislik fakiiltelerinde Ahsap Yap1 ve Malzeme dersleri zorunlu
hale getirilmeli,

Devlet Toplumda ¢evre sorunlari ve saglikli yasam i¢in ahsap tiriin ve yap1 kullaniminin
yayginlastirilmasi igin kampanyalar yapilmalidir.

Sektorde “kadin-kalifiye is¢i sayisinin artirilmasi” sektoriin gelisme alanidir.

25 yas alt1 geng ¢alisan sayisinin artirtlmasi politika 6nermesi olarak kabul edilebilir.
Firmalara sektorde kalifiye (teknik) eleman agig1 mevcuttur.

Egitimli/kalifiye eleman yetistirilmesi i¢in teknik liselerde programlar agilmalidir.

Isbirligi

Anket sonuglari firmalarin hem sektor ici hem de sektér disi is birliklerine
yonelmediklerini ve derneklere iiye olmadiklarini gostermektedir. Giiniimiiziin
rekabet¢i diinyasinda her tiirlii is birliginin ekonomik, politik ve sosyal agilardan olumlu
etkileri olmasi beklenirken, bu sonuglarin elde edilmesi firmalar agisindan is
birliklerinin gelistirilmesine olan ihtiyaci vurgulamaktadir.

Sektor firmalarinin 6rgiitlic olma (organizasyonel isbirligi anlaminda) konusunda
yetersiz oldugu ve sektoriin daha gii¢lii konumda olmasina engel teskil edecek bu alanin
sektorilin gelisme alani oldugu miisahade edilmistir.

Firmalarin biiyiikk ¢ogunlugu organize sanayi igerisinde faaliyet gostermemektedir
(Ankete katilan firmalarin yiizde 65’i (2.144 firma) faaliyetlerini organize sanayi
igerisinde icra etmedigini ifade etmektedir).

Sektorde faaliyet gosteren firmalarin biiyiik cogunlugu bir ticaret, sanayi ya da esnaf-
sanatkarlar odasina kayitli olmasina karsin, halen bir odaya kayitli olmayan firmalarin

mevcut olmasi sektoriin tamamiyla orgiitsel bir ¢ati altinda olmadigina isaret etmektedir

Finansa Erisim

Uretim ve satis faaliyetleri devam ettigi siirece kaldiragh olarak faaliyet gosterme
egiliminin artmasi 'sektoriin (finansal kurumlarin) kredi imkanlarini kullanip yatirimlar

yaparak tiretim hacimlerini ve istihdam olanaklarini gelistirmelerini saglayabilir.
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Firma sahip ve yoneticilerinin bu destekler hakkinda bilgisi olmamasi ya da nasil
basvurulacagini bilmemesi ile agiklanabilir. Benzer sekilde, firmanin kiigiik olmasi bu
tiir destege ihtiyag duymamay1 ya da destegin farkinda olmamayi da etkilemis olabilir

Finansmana erisimde (kredi, bankalarla iliskiler) sorunlarin oldugu anket cevaplarindan
anlasilmaktadir: Bu mevzu, daha ¢ok finansla ilgili olmasina karsin, finansa erigimin
kredi-teminat boyutu dikkate alindiginda bu alt baslik altinda ele alinmasi uygun
gorilmektedir

Firmalarin ¢ogunlugu d6demelerin yapilmasi ve satis sonrasi islemler ile ilgili sorun

oldugunu diisiinmemektedir.

ithalat-ihracat

Tirkiye’de fretilebilecek hammaddede ithalata bagimlilik olduguna dair goriis
karsisinda firmalarin 872’si (%27) katilmadiklarini belirtirken 1446 firma (%44) ise bu
goriise katilmigtir. Bu goriis karsisinda ¢ekimser kalan veya fikir beyan etmeyen
firmalar ise oranlari ise de her 2 grup i¢in %9 olmustur.

Ihracat pazarlarina erisimde sorunlar var gériisii yoneltilen firmalarin 620’si (%20) buna
katilmazken, bu goriise katilan firma sayist 1.219 (%37) olmustur. Firmalarin 512°si bu
konuda ¢ekimser kamisken, konu ile ilgili fikri olmadigin1 sdyleyen firmalarin orani
%20 ile diger goriislere verilen tepkilere gore yiiksek olmustur.

Thracat pazarlarina erisimde sorunlar mevcuttur (Ankete katilan firmalarn 1219 adedi
(%37) sorun oldugunu ifade edilmistir, ki bu oran, sorun olmadigini ifade eden
firmalarin yaKlasik iki katidir).

Devlet ahsap sektoriine ihracat konusunda destek vermelidir.

Devlet ihrag tiriinii gelistirme yoniinde uluslararasi gelismelere ulagimi ve trendleri takip

etme yoniinde rehberlik destegi vermelidir.

Pazarlama

Satis ve Pazarlama kanallarina erisimde sorunlar mevcuttur (Ankete katilan firmalarin
1.228 adedi (%37) sorun oldugunu ifade edilmistir ki bu oran sorun olmadigini ifade
eden firmalarin yaklasik iki katidir).

Ahsap Uretimi yapan firmalarmin 935’ (%29) Satis ve Pazarlama kanallarina erisimde
sorunlar var goriisiine katilmazken 1.228 firma (%37) ise bu goriise katilmistir. Diger
gortislere nispeten bu tespite katilan ve katilmayan firmalarin sayilar1 birbirine daha

yakin olmustur.
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o Ahsap triinlerde satis ve pazarlama konusundaki sorunlarin bir kismi da bu sektordeki
tiretim siiregleri, tiriin kalite ve Ol¢iilerinde standartlarina uygun denetim, gozetim

olmamasi sebebi ile kurumsal taleplerin olusamamasindan kaynaklanmaktadir.

4.3. Sektore Yonelik Diger Oneriler:
Yukarida anket ¢alismasi 6zelinde elde edilen politika onerilerinin yani sira sektore yonelik

daha genel oneriler ise su sekilde ifade edilebilir.

Ormanlarin ve orman tiriinlerinin iklim ve g¢evre sorunlarina sundugu ¢oziimler g6z 6niine
alindiginda Sektoriin geleceginin stratejik onemi ¢ok daha 6nem kazaniyor, raporumuzun
onceki bolimlerinde de belirtildigi  gibi  hammaddenin  oncelikle masif olarak
degerlendirilmesine yonelik teknolojilere yatirnm yapilmasi genel bir o6neri olarak ele
alinmalidir. Bu baglamda odun hammaddesinin yenilik¢i ve yiiksek teknoloji ile islenerek masif
ahsaptan daha degerli, ¢evreci, alternatif triinlere doniistiirilmesi bu alanda da yatirimlar
yapilmasinin 6nii agacak tesvikler saglamak ve bu yondeki ¢alismalari desteklemek biiyiik
kazanimlar olacaktir. Odun hammaddesine ve doniisiimiine dayali diinyada mevcut ve yeni
gelistirilecek alternatif driinlerin {ilkemiz o6zelinde arastirilmasi ve uygun iriinlerin

belirlenmesi, sektore sunulmasi ile ilgili de ¢alismalarin yapilmasi gerekmektedir.

Masif ahsap 6zelinde baktigimizda 6ne ¢ikan katma degeri yiiksek, yatirimi diger iriinlere gore
daha ucuz ve istihdam kat sayis1 yiiksek tirtinlerden bazilarini su sekilde siralayabiliriz.

- Masif Panel ve ondan mamul mobilya aksesuar vs.

- Kontrtabla ve ondan mamul mobilya vs. dekorasyon ve i¢ mimari tiriinleri

- Masif komponent (Mobilya, aksesuar, sanayi tiriinlerinin masif pargalari) ve nihai tiriin

- Yapisal Kereste, Ahsap yapilar, okullar vs.

- Lamine Ahsap (Glulam) Ahsap endiistriyel ve sosyal amagli yapilar ve konutlar,

- CLT (Capraz Lamine Ahsap) Cok katli yapilar, Konut, sosyal ve endiistriyel amagli yapilar,
- Kontrplak Yapisal ve i¢ mimari iiriinleri, Yapi, kalip, mobilya, vs.

- OSL (Yonlendirilmis masif yonga yapisal ahsap) Ahsap yapi sanayii

- OSB (Yonlendirilmis masif yonga levhalar) Ahsap yapi ve ambalaj sanayi

- Ambalaj ve Palet sanayii iiriinleri

- Artik ve Atik degerlendirme, doniistiirme ve isleme tesisleri

Ayrica, yagsanmakta olan siire¢ baglaminda degerlendirildiginde 6ne ¢ikan diger oneriler sunlardir:
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A) Kereste ve Ambalaj (Palet/Sandik) iireticilerine sabit fiyath tomruk vb. yuvarlak
mamul tahsis sartlari 6neri paketi:

Orman Uriinleri sektériinde hammadde arz talep dengesizligi ve buna bagl panik alimlari
piyasay1 istikrarsizlastirmakta ve yapay fiyat artislarina sebep olmaktadir. Bunun da gegmiste

oldugu gibi ileride ciddi krizlere sebep olacagi degerlendirilmelidir.

Mobilya, Yap1 ve Lojistik sektorlerinde yart mamul olarak kullanilan ve bu sektorlerde i¢ ve
dis pazarlara yonelik nihai triinlerin tiretim ve teslimini dogrudan etkileyen stratejik yari
mamul {reticisi olan Kereste ve Ambalaj (Palet) sektoriinde fiyat istikrarinin ve sektoriin
ihtiyaci olan vasiflarda hammaddenin arz/tedarik dengesinin saglanmasi amaciyla kosullara

bagli, sabit fiyatli hammadde tahsisi zorunlu hale gelmistir.

B) Hammadde verimliligi bakimindan dogru iiriin icin dogru hammadde kullaniminin
saglanmasi ve denetimi:

a) Oncelikle Hammadde verimsizliginin ve zayiatinin hesaplanarak ortaya konmasi igin
bir ¢alisma baslatilmalidir. Hangi hammaddeden hangi iiriinlerin en verimli sekilde elde
edilebileceginin tespiti, yanls kullanilan hammaddeler sebebiyle iilke ekonomisin kayiplari
hesaplanmalidir. Bu konuda Orman Endiistri Miithendisi akademisyen ve uzmanlardan destek
alinabilir.

b) Bu hesaplamalar sonucu c¢ikacak kayip rakamlari da g6z oOniine ahnarak, ilgili
miiesseselere tiretimde kullanmalarinin ekonomik kayiplara sebebiyet vermesi bakimidan
sakincali olan hammaddelerin satilmamasi ve kullanilmamalar1 yoniinde tedbirler alinmasi
gereklidir. Bu konuda hangi iriinlerin {retiminde hangi hammaddenin kullanilacagi
belirlenerek farkli hammaddelerin kullanimi smirlandirilabilir. Bu konuya dair mevzuat
incelenmeli ve gerekirse mevzuat degisikligi iizerinde ¢alisiimalidir.

C) Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel Midiirliigii
ve Ticaret Bakanligi GITES Girdi Tedarik Eylem Planlar1 kapsaminda girisimde bulunarak
Orman tiriinlerinin Stratejik 6nemini de vurgulayarak destek istenmeli ve Orman iiriinlerinin
verimli kullanim1 temin edilerek iilke ekonomisine en fazla fayda saglanmalidir.

d) Masif ve Lif/yonga tesisleri entegre tesisler hale getirilerek birinin atigi digerinin
hammaddesi haline getirilebilir ve boylelikle hammadde verimliligi ve elde edilen katma deger
artirilmig olur. Ayrica AB’de oldugu gibi mdf ve yonga levha iiretiminde geri doniisiim yoluyla

da elde edilecek hammadde kullanimina gegilmelidir
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e) Stirdiiriilebilirlik kapsaminda Verimlilik Sertifikas1 uygulamalar1 gelistirilip devreye
almabilir.

f) Orman biyokiitlesine dayali enerji liretim mevzuati ¢ok 1yi etiit edilerek en uygun
diizenlemeler ve kontrol sistemleri gelistirilmelidir. Orman kaynaklarini kullanma dongiisiinde
yakma en son noktada yer almalidir. Asil olan, odun hammaddesi igindeki karbonu yakmadan
ve ciiriitmeden maksimum siirede tutmaktir. Masif ve lif/yonga iiretiminde kullanilamayacak
yan triinler, kabuk ve ¢iiriik ve odun orani ¢ok diisiik malzemelerin yakit olarak kullanilmasi
gerekir. Biyokiitle tesisleri bu prensine gore ruhsatlandirilmali ve denetlenmelidir. En uygun
yéntem yakma isini sadece belirli kapasitedeki Orman Uriinleri tesisleri kendi enerjilerini elde
etmek i¢in yapabilmelidir. Neticede, bu isletmeler {iirtin olarak degerlendirebilecegi
hammaddeyi yakmamaktadir.

Kayiplara Ornekler:

e Raporun yazildig: tarihte (Eyliil 2021) 1 m® Lif/Yonga Levha yaklagik 2.200 TL, 1 m?
kurutulmus kereste 2.300-3.500 TL civarindadir. Uretim siireclerine bakildiginda enerji,
tutkal, yatirim maliyetleri vb. dikkate alindigina kereste, 2-3 kat daha fazla katma degere
sahip cikacaktir. Kereste iiretilebilecek odun hammaddesinin yongalanmasi rasyonel
kullanim sekli olmayip iilkemiz adina israf ve zarar demektir.

e talya 5 milyon m® Lif/Yonga Levha ile 13 milyar Euro mobilya ihracat: yaparken
Tiirkiye 11 Milyon m® Lif/Yonga levha ile ancak 3 milyar Euro tutarinda mobilya
ihracati gergeklestirebilmektedir. Bu da gosteriyor Ki sadece hammaddede degil yari
mamulde de verimsizlik mevcuttur.

e Mobilya sektoriinde ihracatimizin katma degerli olarak artmasi i¢in masif ahsaptan
mamul mobilya tiretimine markalasarak gecmek gerekir. Vietnam ve Polonya bunun iyi

ornekleridir.

C) Orman iiriinleri hammadde ihtiyacimin gelecek yillara gore planlanmasi ve
siirdiiriilebilir sekilde artirilmasi:

a) Bu konuda OGM hangi yil hangi kalemlerden ne miktarda iiretim yapacagini 5 yillik
donemler i¢in her yil ilan etmeli ve piyasa baskisina gore iiretim planlamasindan kurtulmalidir.
Sanayi kendi hammadde tedarik imkanlarina gére yatirimlarini planlamalidir.

b) Yillara sari satig, sanayinin gelisimine destek olacak sekilde kurallara bagli olarak tesvik
edilmelidir.

106



C) Sektoriin tiim orman triinii hammadde ihtiyaglari sektor temsilcileri tarafindan her yilin
Ekim ayinda takip eden yil igcin OGM’ye bildirilmeli ve Kasim ayinda bu ihtiyacin ne kadarinin
karsilanabilecegi netlesmelidir.

d) Orman Uriinleri sektdriiniin ihtiyac1 olabilecek ilave hammadde, devletlerarasi
anlagmalar ile yabanci lilkelerden ya kotalar ile ya da devlet eli ile tedarik edilmelidir.

e) Yabanci iilkelerde orman isletmeciligi tesvik edilmeli, devlet destekli orman arazileri
satin alinmali veya kiralanmali elde edilen triinler hammadde ve yart mamul olarak iilkeye
getirilmelidir.

f) Gelecegin en stratejik sektorleri Orman, Ormancilik ve Orman Uriinleri sektorleri
olacaktir. OGM’nin isletme tecriibesi ve birikimi disa agilmali, uluslararasilastirilmalidir. Bu

konuda STK’lar ve OGM isbirligi ile bir heyet olusturulup birlikte ¢alismalar baslatilabilir.

D) Atk ve kullamlms ahsap degerlendirme ve geri doniisiim, yeniden kullanim

konusunda ¢alismalar yapilmal,

Bu konu Sifir Atik politikast kapsamina alinarak ahsap geri doniisiin altyapisi olusturma
calismasi baslatilmalidir.

a) Atik toplama merkezleri kurulabilir. Bunlar1 degerlendirecek miiesseselere tesvik ve
destek verilebilir. Ornekler incelenerek yerel ¢oziimler iiretilebilir.

b) AB ‘de “cascading” olarak ifade edilen “kaskad—kademeli kullanim” olarak terciime
edebilecegimiz, bir sektoriin atigi, diger sektoriin hammaddesi olmali prensibinin daha etkin ve
organize bi¢imde uygulamaya konmasi saglanmalidir.

C) Bahsi gecen iyilestirmeler Ormanlarimiz {izerindeki baskiy1 azaltacaktir. Yapili Karbon
Depolarimiz olan ahsap yapi ve mobilya stogumuzu miimkiin oldugu kadar uzun émiirlii ve
dayanikli tasarlayarak yasam dongiisiinii uzatmamiz ve doniistiirerek yeniden kullanmamiz,
Dikili Karbon Depolarimiz olan ormanlarimizin gelismesine ve koruma kullanma dengesine
onemli katkilar saglayacaktir.

d) Kullanilmis ahsapla iiretilen yeni iirtinler doniisiimden elde edildigi i¢in daha yiiksek
fiyatlara satilacaktir. Bu tiir tiriinler Avrupa, Amerika, Japonya gibi iilkelerde daha yiiksek

fiyatlarla satilmaktadir. Bu uygulamalar ihrag giiciinii de daha yiikseltecektir.

E) Orman ve Orman Uriinleri sektoriinde Sektér Kamu isbirliginin diizenlenmesi,
a) Cumhurbaskanligina bagl bir “Orman Politikalar1 Ust Kurulu” olusturulmalidir.

b) “Orman Politikalar1 Arastirma Kurumu” kurulmalidir.
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Derneklerimiz, Kamu (OGM), Universite ve diger sektor bilesenleri bir kurum olusturularak
Orman, Ormancilik ve Orman Uriinleri konularinda ¢alismalar ve arastirmalar yaparak ¢oziim
ve politika onerileri gelistirmeli ve bunlarm “Orman Politikalar1 Ust Kurulu” vasitas: ile

uygulanmasi yoniinde faaliyet gostermelidir. Bunun diinyada bir¢ok 6rnegi mevcuttur.

4.4. Kalkinma Planlarimizda Ormancihik ve Orman Uriinleri Sanayii ile Tlgili Resmi
Hedefler

10. Kalkinma Plani’nda Ormancilik ve Orman Uriinleri Sanayisi ile ilgili maddeler:
Madde 776. Ormanlarin ekonomik, sosyal ve ekolojik fonksiyonlarin1 gézeten bir planlama
anlayis1 benimsenecek, endiistriyel nitelikte olanlar basta olmak iizere odun ile odun dis1 orman

tirtinlerinin iiretimi Ve pazarlamasinda etkin yonetim saglanacaktir.

11. Kalkinma Planinda Ormancilik ve Orman Uriinleri Sanayisi ile ilgili maddeler:

Madde 415. Siirdiiriilebilir orman yonetimiyle ormanlarin ekonomiye katkisi artirilacaktir.
Madde 415.4. Odun hammadde ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak hizli gelisen tiirlerle
endiistriyel plantasyonlarin kurulmasina imkan verilecektir.

Madde 415.5. Ahsap kullaniminin yayginlagtirlmasi ve standartlarin  belirlenmesi

saglanacaktir.

3. Tarim Orman Surasindaki Hedef ve Stratejilerden:

e Her alanda ahsap kullanimi ve yapisal ahsap uygulamalarinin yayginlagsmast i¢in ilgili
kurum ve kuruluslar (CSB, TSE ve sektor STK’lari) ile isbirligi yapilarak gerekli
mevzuat, standart ve yonetmeliklerin yapilmasi saglanacaktir.

e Orman iriinleri sanayimizin odun hammaddesi ihtiyacinin yerli kaynaklardan azami
Olgiide karsilanabilmesi icin ekolojik olarak elverisli olan yerlerde endiistriyel
agaclandirmalar tesis edilmeye devam edilecektir

e Orman iiriinlerinde hammaddenin yiiksek katma degerli iriinlere doniistiiriillmesini
saglamak i¢in Ar-Ge faaliyetleri desteklenecektir.

e STB ve TOB nezdinde girisimde bulunularak, isbirligi ¢ergevesinde ahsap iiriinlerin
ulusal ve uluslararas: standartlara gore sertifikali olarak tiretilip piyasaya arz edilmesi

ve dis pazarlara sunulmasi1 konusunda destek verilecektir.
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5. SONUC

Kiiresel olarak ormanlarin artan sekilde dogrudan ve dolayli baskilar altinda oldugu bilinen bir
gercektir. 70-80 yil kadar geriye uzanan yanlis yatirim ve kirsal kalkinma politikalar1 veya
politikasizligi ormanlar1 kiska¢ altina almis durumdadir. Yeni Orman Stratejisi, artan insan
faaliyeti ve iklim degisikliginin neden oldugu temel zorluklari ele almali ve ormanlarin gelecek
icin gevresel ve ekonomik potansiyelini giivence altinda tutmay1 hedeflemelidir. Avrupa Yesil
Mutabakat1 ve Tiirkiye Yesil mutabakat eylem planlari ruhuna uygun olarak, ilgili herkes igin
gercek anlamda dongiisel ve siirdiiriilebilir degisimin  miimkiin oldugunu gostermek

gerekmektedir.

Bu ¢ercevede, bu raporun temel 6nerisi ormanlarin ve orman tirtinleri kullaniminin her asamada
stirdiiriilebilir, yenilenebilir, yeniden kullanilabilir, doniistiiriilebilir, dongiisel ekonomi ve
yasam/kullanim dongiisii ilkeleri yoniinde degisimdir. EK olarak, orman endiistrisinin
verimlilik, uzun omiirliliik, yeniden kullanim ve doniistiirme esaslarina bagl kalinarak tiretim
ve ticaret diizenlemelerinin, denetim ve gozetim sistemlerinin olusturulmas: gerekmektedir.
Bunlar1 gergeklestirmek i¢in, Akillh Koruma, Adil Yénetim, Kullanarak Biiyiitme ilkeleri
ile ormanlarin ¢ok yonlii fonksiyonlarini gelistirerek gelecek nesiller igin egsiz miraslar sunmak
miimkiin olacaktir. Benzer sekilde, “kullan at” ve kazang¢ hedefi ile “kisa omiirlii iiriin”
politikalarindan kurtulmak gerekmektedir. “Kullan at” ve “Kisa 6miirli” iirtinler ormanlarin ve

diinyanin en 6nemli diismanlaridir.

Ormanlarin yeni ormanlar kurma ve rehabilitasyon faaliyetleri yonetimlerin oncelikli hedefi
olmalidir. 1975 yilinda orman varligimiz 20,2 milyon hektar iken yapilan genclestirme ve
agaclandirma caligmalar1 ile orman varligi 2020 yilinda 20,9 milyon hektara ¢ikarilmistir.
Yapilan rehabilitasyonlar ile 1975 yilinda 8,9 milyon hektar olan verimli orman alan1 2020
yilina gelindiginde 13,3 milyon hektara ulasmistir. Goriildiigi gibi verimsiz ormanlart verimli
orman alanlarina tahvil miimkiindiir ve bu siirdiiriilmelidir. Yeniden orman kurma ve mevcut
ormanlarin rehabilitasyon ¢alismalarinda segilecek tiirler ve dikim i¢in bilimsel bir yol haritas1
belirlenmeli ve vatandaslar, halk inisiyatifleri, endiistri ve tiim ilgili taraflar katilmaya tesvik
edilmelidir. Dogru tiirlerin dogru yerlere, dogru amagla ve nasil dikilecegi konusunda gerekli
hassasiyet gosterilmeli, toplumsal (sosyal/ekonomik) mutabakat saglanmalidir. Ulusal ve yerel
diizeyde Siirdiiriilebilir Orman Yonetimi uygulamalar tesvik edilmeli, iklim ve biyolojik

cesitlilik hedeflerini g6z ardi etmeden ormanlarin direnci ve verimi artirtlmalidir. Tiirkiye'de
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kendi orman yapisina ve cografi sartlarina bagh Siirdiiriilebilir Orman Ydénetimi’'ni gelistirme
caligmalari siirmektedir. Bu durum, orman ekosistemlerinin sagligi, biyolojik cesitlilik, iklim
hedefleri ve ormanlardan yararlanma igin ek gostergeler, esikler ve araliklar belirlenerek

gergeklestirilmelidir.

Orman alanlarinin yayiligi itibariyle en az 10 milyondan fazla niifusu dogrudan ilgilendiren
orman gelirlerini ¢esitlendirmek icin ekosistem hizmetlerinin gelistirilmesini destekleyen
planlarin yani sira rekreasyon ve eko-turizm gibi odun dis1 tiriinlerden de yararlanma tesvik
edilmelidir. Orman bolgelerinde yasayan niifusun imkanlarini gelistirmek ve artirmak igin
kamu finansmanina daha kolay ve tatmin edici sekilde erisebilmeleri saglanmalidir. Ormanlar
ve ormana dayali sanayinin olusturdugu deger zinciri, iklim degisikligiyle miicadelede ve
stirdiiriilebilir bir gelecek insa etmede tilkemiz i¢in essiz bir stratejik kaynak ve varliktir. Ve bu
sektor acilen “Stratejik Sektor” olarak ilan edilmelidir. Ormana dayali deger zinciri, diinyada
bir¢ok tilkede oldugu gibi, Tiirkiye Ekonomisinin siirdiiriilebilir gelecegi bakimindan da kilit

bir sektor 6zelligi tasimaktadir.

Raporda da deginildigi gibi, sektorii ciddi olarak etkileyecek iklim degisikligine yonelik
politikalarin gelistirilmesinin ne kadar 6nemli oldugunun altin1 gizerken yine sektore yonelik
olarak tasarlanacak politikalarin sektor paydaslarina daha iyi duyurulmasinin ve agiklanmasinin

onemini bir kez daha vurgulamay1 6nemli bulmaktayiz.

Bu rapor yukarida paylasilan bilgiler 1s1g§inda mevcut durumu analiz ederek kisa ve orta vadeli
sektorel degisimin ekonomik ipuglarin1 ve gerekli tedbir ve oneriler ile politikalart

icermektedir.

EKLER:
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